Gesamtverband der Lehrerinnen und Lehrer an beruflichen Schulen
in Hessen e. V. (glb) * Somborner Strae 21, 63517 Rodenbach

=

Gesamtverband

der Lehrerinnen und

Lehrer an beruflichen
Schulen in Hessen e. V. (glb)

Hessisches Kultusministerium
Herrn Frank Forster

Referat 111.B.2

Luisenplatz 10

Gewerkschaft fur berufliche Bildung im dbb
beamtenbund und tarifunion Landesbund Hessen

Landesverband im BvLB Bundesverband

65185 Wiesbaden der Lehrkrafte fur Berufsbildung e. V.
Mitglied im
Deutschen Lehrerverband Hessen (DLH)

16.11.2020

Erlassentwurf ,,Umwandlung beruflicher Schulen in selbststéandige berufliche Schulen (SBS)* -
Beteiligungsverfahren

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Gesamtverband der Lehrerinnen und Lehrer an beruflichen Schulen in Hessen e. V. (glb) bedankt sich
fur die Méglichkeit zum Erlassentwurf ,Umwandlung beruflicher Schulen in selbststandige berufliche
Schulen (SBS)" (Entwurf vom 28.09.2020) Stellung zu nehmen.

(Anmerkung: Die folgenden Zeilenangaben beziehen sich jeweils auf die Zeilen nach den einzelnen
Kapiteln.)

zu 1. Allgemeine Zielsetzung einer SBS:
Zeile 11: Berufliche Schulen begleiten immer aktiv die Schuler*innen in Fragen individueller Lebens- und
Berufsgestaltung. Die Formulierung ,wenn nétig" ist diesbeztglich eher verwirrend, da es keine genaue

Definition von nétig gibt.

Zeile 22 ff: Hier wird explizit darauf verwiesen, dass die SBS das Q-Modell Q2E als Grundlage fur ihr QM
nutzen missen. Diese Konkretisierung ist auf der einen Seite zu begriiRen, wirft aber fiir einige Schulen
Probleme auf, da sich auch QM-Systeme von SBS an DIN ISO 29990 orientieren und dies in der HKM
Broschiire: ,Qualitatsentwicklung an SBS in Hessen (Herangehensweisen, Praxisbeispiele und Umset-
zungserfahrungen, 1. Auflage 11/2018)" parallel zu Q2E als Orientierung benannt wird. In den Schlussfol-
gerungen (3.1.3) heiRt es: ,Neben diesen beiden QMS ...". Dies ist fur die SBS verwirrend und es stellt sich
die Frage, was dies fir die SBS, die nach DIN ISO 29990 ihr QM uiber Jahre aufgebaut haben, bedeutet.

Zu 2. Handlungsfelder einer SBS:

Zeile 5: Hier werden die Handlungsfelder Qualitatsentwicklung (QE) und Qualitatssicherung (QS) als
priméres Instrument der Unterrichts- und Lernférderung beschrieben. Das Q2E-Handlungsmodell hat die 6
Handlungsfelder in folgende Komponenten eingeteilt: Q-Leitbild, Individualfeedback, Selbstevaluation,
Externe Evaluation, Steuerung der Q-Prozesse und Q2E-Zertifizierung. Es wird hier nicht klar, wie dies im
Kontext von Q2E einzuordnen ist. Auch der folgende Satz (Zeile 6) ist insofern banal, als dass die
Komponenten des Q2E-Modells natirlich zur QE und QS dienen.
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Zu 2.1 QE und QS:

Zeile 25: Die Ergebnisse einer regelméaRigen Evaluation sind in die schulinterne Arbeit und die Netzwerk-
arbeit einzubeziehen. Hier wird nicht klar, ob es sich dabei um externe Evaluationen, interne Evaluationen
handelt oder evtl. sogar beide Evaluationskomponenten gemeint sind.

Zu 2.2 Organisationsentwicklung

Zeile 7 ff: ,Selbstverantwortliche Teams bereiten Sach-, Personal- und Ressourcenentscheidungen im
Rahmen ihres Teilbudgets eigenstandig vor, ...". Im Erlass von 2016 werden diesen Fraktalen
(selbstverantwortlichen Teams) Entscheidungszustindigkeiten und Ressourcen zugeordnet. Erlass
2016: ,In einer SBS werden diesen Teileinheiten (Fraktale) nun ebenfalls Entscheidungszustandigkeiten
und Ressourcen zugeordnet. Selbstverantwortliche Teams (Fraktale) treffen Sach- und Ressourcen-
entscheidungen im Rahmen ihres Teilbudgets eigensténdig”.

Der glb sieht diesbezuglich im Erlassentwurf 2020 einen Riickschritt und begriindet dies damit, dass die
Besonderheiten einer SBS insbesondere durch die Delegation von Verantwortung und damit
eigenverantwortliches Handeln gepréagt sind. Im Erlassentwurf ist jetzt nur noch die Rede davon, dass
Teams Sach-, Personal- und Ressourcenentscheidungen, im Rahmen ihres Teilbudgets eigenstandig
vorbereiten. Diese Vorgabe wirde bei vielen SBS nicht nur fur Unversténdnis sorgen, sondern gut
funktionierende schlanke Entscheidungsstrukturen wieder zu komplizierten , Linienentscheidungsmonstern®

zurtickstufen.

Zeile 13: ,Eine SBS, deren Gliederungen eigenverantwortlich entscheiden..., steuert sich uber
Zielvereinbarungen". Was ist hier genau mit Gliederungen gemeint? Die o. g. Entscheidungsgremien (u. a.
Schul- und Gesamtkonferenz, Schulvorstand oder Plenum) oder eventuell auch die selbstverantwortlichen
Teams (Fraktale)? Falls damit auch die Fraktale gemeint sind (Entwurf:“...deren Gliederungen eigen-
verantwortlich entscheiden...") gibt der Absatz davor keinen Sinn.

Zu 2.3 Personalgewinnung und Personalentwicklung

Zeile 1: ,Die SBS erstellt... durch Zielvereinbarungen“. Hier sind die SBS auf die Mitarbeit der
Dezernent*innen in den SSA angewiesen. Die Realitat hat gezeigt, dass diese Zielvereinbarungen mit den
SSA oft nicht zustande kommen, obwohl die Schulen dies einfordern. Grinde dafir sind u. a. nichtbesetzte
Stellen, Krankheit, Sonstiges. Bedeutet dies, dass eine Schule bei fehlenden Zielvereinbarungen nicht in

eine SBS umgewandelt wird?

Zu 2.5 Bildungsangebot und regionales Bildungsnetzwerk oder regionaler Bildungsverbund

Zu Zeile 13; ,Bildungstrager und somit auch SBS mussen ... zertifiziert sein." Dies impliziert im Kontext
SBS eine Zertifizierung nach Q2E. Falls damit eine Zertifizierung nach Q2E gemeint ist, muss sichergestellt
werden, dass eine solche Zertifizierung auch méglich ist. Falls damit andere Zertifizierungen gemeint sind
(z. B. AZAV-Zertifikate), sollte dies deutlicher beschrieben werden.

Zu 3. Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen

In diesem Abschnitt fehlt eine Konkretisierung und Ausscharfung dessen, was unter Unterstitzung und
Beratung, zum einen seitens der SSA und zum anderen vom HKM, bezogen auf die benannten
Handlungsfelder, Forderung der regionalen Vernetzung und entsprechende verwaltungstechnische
Umsetzung verstanden wird. Da es sich hier um einen Erlassentwurf handelt, in diesem Fall um eine
erfahrungs- und erkenntnisbezogene Fortschreibung, stellt sich der glb die Frage, in welcher Form hat das
zustandige Referat innerhalb der letzten Jahre eine Evaluation der Beratungs- und Unterstitzungs-
leistungen der SSA/HKM durchgefiihrt (oder besser durchfiihren lassen). Nach Rickmeldungen von
Verbandsmitgliedern an SBS werden in vielen Féallen genau diese Leistungen in sehr unterschiedlicher
Kontinuitat, Qualitat und Quantitét erbracht; die zuvor schon benannten Zielvereinbarungen sind ein Beispiel
dafiir (Ausnahmen bestatigen die Regel).
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Zu 4. Umwandlungsprozess

Der Versuch das Umwandlungsverfahren nach § 127d HSchG genauer zu beschreiben und aligemeine
Anforderungen bzw. Voraussetzungen zu definieren, wird seitens des glb nicht als férderlich oder hilfreich
fur die antragsstellenden Schulen angesehen.

Dies wird durch Aussagen, wie z. B. ,..., wenn sie [antragsstellende Schule] ein nachhaltiges und
wirkungsvolles Unterrichts- und Qualitatskonzept darlegen®, deutlich. Hier stellt sich fur uns die Frage, wie
kann eine Schule in diesem frilhen Stadium ein Qualitatskonzept, welches belegbar nachhaltig und
wirkungsvoll ist, vorlegen. Gibt es Kriterien oder Standards, die dies tberpriifbar machen und dadurch fur
eine Gleichbehandlung der antragsstellenden Schulen garantiert. Auch das mehrfach verwendete Begriffs-
paar Unterrichts- und Qualitatskonzept ist insofern verwirrend, als dass im Q2E-Modell die 6 Handlungs-
felder ein Q-Konzept beinhalten, die Unterrichtskonzepte sind aber eher als Schulentwicklungsbausteine zu
betrachten, die mithilfe des QM gesteuert werden. Natirlich ist es erklartes Ziel bestmoglichen Unterricht
zu gestalten. Das QM (Q2E) einer SBS soll dies tber die 6 Handlungsfelder und den PDCA-Zyklus steuern.

Insbesondere die vagen Beschreibungen des Umwandlungsverfahrens miissen nach Ansicht des glb

dringend Uberarbeitet werden

Die im Erlassentwurf beschriebenen Notwendigkeiten, wie z. B.:

- ... bereits berdurchschnittlich ihre Unterrichtsentwicklung in den Fokus ihrer Schulentwicklung gestelit
hat‘. Wie genau soll die Schule dies verstehen und belegen? Was bedeutet Gberdurchschnittlich? Gibt
es dazu Kriterien? Wer kann das Uberprifen? Ist garantiert, dass hier alle antragsstellenden Schulen
gleich behandelt werden?

- ... ihre Handlungsfelder darauf abgestimmt hat". Ist das zum Zeitpunkt der Antragsstellung uberhaupt
leistbar? Entspricht das der Vorgehensweise nach Q2E? Motiviert man mit diesen Forderungen
berufliche Schulen einen Umwandlungsantrag zu stellen?

- ... eine Konzeption erarbeitet hat, wie die erweiterten Handlungsfelder abgestimmt werden, um diese
fur die Unterrichts- und Qualitatsentwicklung férderlich nutzen zu kénnen“. Damit wird es wohl fur die

meisten interessierten Schulen unmaglich einen Antrag auf Umwandlung zu stellen.

Die meisten dieser sogenannten ,,Notwendigkeiten*“ knnen erst in der Aufbau- und Entwicklungs-
phase einer SBS gestaltet und erarbeitet werden. Dieses Umwandlungsverfahren verlangt eine
berufliche Schule die schon eine Praxis auf gutem Niveau (Stufe 3) erfiillt und quasi Zertifizie-
rungsreife als Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Antragsstellung belegen soll.

Zu 4.2 Umwandlungsunterlagen
.Insbesondere fir die Handlungsfelder Qualitats- und Organisationsentwicklung ist aufzuzeigen ..." Q2E
hat kein eigenes Handlungsfeld Organisationsentwicklung. Dies ist Bestandteil des Handlungsfeldes
Qualitatsentwicklung (Q-Konzept).

- ..., wie eine personliche Qualitatsentwicklung fur die Schilerinnen und Schuler durch Individualfeed-
backs (z. B. von Schiilerinnen und Schulern oder kollegiale Feedbacks) gesichert und weiterentwickelt
wird.* Wie ist das zu verstehen? Personliche Weiterentwicklung der Schuler*innen durch Individual-
feedback? Im Handlungsmodell nach Q2E bezieht sich die persénliche Weiterentwicklung auf das
Kollegium/Schulleitung, welche durch Feedbackprozesse regelmafig ihre Arbeit, ihr Verhalten reflektie-

ren und weiterentwickeln.

Fazit: Dieser Erlassentwurf ,,Umwandlung beruflicher Schulen in selbststandige berufliche Schulen
(SBS)“ist nach Durchsicht und intensiver Besprechung seitens des glb in vielen Bereichen zu
iiberarbeiten. Einige Bereiche weisen solche inhaltlichen Méngel und Fehler auf, dass der glb es als
sehr problematisch ansieht, wenn dieser Entwurf nicht entsprechend iiberarbeitet wird.
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