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erhalten Sie einen Einblick in das »laufende Ge-

schiift « unseres Verbandes.

Zunichst einmal mochte ich allen glb-Mitgliedern
herzlich danken, die es mir durch ihre Informationen,
kritische Anmerkungen und Fragen sowie zum Teil

I n unserer ersten Impulse-Ausgabe des Jahres 2017

umfassenden Beitrigen ermdoglichen, fiir den glb Stel-
lung zu Anderungen von Gesetzen und Verordnungen
zu nehmen. Zudem ist dieser rege Austausch eine gute
Grundlage, um Gespriche im HKM fithren zu konnen.

Dies tun wir um verschiedene Themen anzusprechen
oder auch um spezielle Fragestellungen aus konkretem
Anlass aufzugreifen. Vor einigen Monaten habe ich
mit zusammen mit unserem Landesvorstandsmitglied
Jurgen Fachinger ein Gesprich mit dem Grof3referats-
leiter Berufliche Schulen, Herrn Klaus Bruno Miiller,
gefithrt. In zwei Artikeln berichten bzw. kommentieren
wir die Gesprichsinhalte und unsere Sichtweise der be-
handelten Themen. Zu dem geben Ihnen Rudolf Bersch
und Ute Molden eine ausfiithrliche Darstellung zur
Funktionsstellenzuweisung an beruflichen Gymnasien.

Besonders hervorheben méchte ich an dieser Stelle
auch die gute Zusammenarbeit der Lehrerverbinde im
dbb. Gemeinsam haben die Lehrerverbinde im dbb
Hessen (glb, HPhV, VBE, VDL) cine Stellungnahme
des dbb Hessen zur Novellierung des Hessischen Schul-
gesetzes (HSchG) erarbeitet und diese zur Grundlage
ihrer je eigenen kritischen Wiirdigung gemacht - so
auch der glb. Lesen Sie dazu unsere Stellungnahme in
der vorliegenden Ausgabe.

Diese konstruktive Zusammenarbeit méchte ich ger-
ne fortsetzen; sie lisst Raum fur eigene Stellungnahmen
und Sichtweisen, macht aber nach auf$en auch deutlich,
dass es grofSe Gemeinsamkeiten gibt.

Am 8. Februar 2017 haben die Vorsitzenden der
jeweiligen Lehrerverbinde im Kulturpolitischen Aus-
schuss des Hessischen Landtages die Sichtweise ihrer
Verbinde dem Hessischen Kultusminister Prof. Dr. Lorz
und Herrn Staatssekretir Dr. Losel sowie den anwesen-
den Politiker*Innen der verschiedenen Parteien vorge-
tragen und Riickfragen beantwortet.

Natiirlich unterstiitzen glb-Mitglieder auch den dbb
in Besoldungsfragen soweit dies rechtlich zulassig ist.
Wir werden Thnen daher auch weiterhin Informationen
iiber die aktuellen Aktivititen des dbb zu leiten und Sie
im Rahmen unserer Infomails und gezielter Mails auf
den neuesten Sachstand bringen.

Ganz herzlich zu danken gilt es in dieser Ausgabe
auch Helga Rublin fiir ihr jahrzehntelanges Engagement
fiir den glb. Die ehemalige stellvertretende Landesvorsit-
zende und Vorsitzende des kaufminnischen Fachbereichs
Helga Rublin hat fast drei Jahrzehnte cinen wesent-
lichen Beitrag fiir die Gleichwertigkeit der beruflichen
Bildung sowie die Wertschitzung der Berufsschullehr-
erinnen und Berufsschullehrer in Hessen geleistet. 2016
konnte Helga Rublin stolz auf zwei Jubilden zuriick-
blicken: so Jahre Mitglied im glb im Februar und sie
konnte bei guter Gesundheit den 8osten Geburtstagim
November feiern.

GLB IMPULSE 1/2017 Vorwort
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Liebe Kolleginnen und
Kollegen

Ein herzliches Dankeschon an dieser Stelle auch
allen beteiligten Akteuren, die unsere sogenannte
»Referendarschulung« organisiert haben, d. h. unser
glb-Fachseminar »Vorbereitung auf den Unterrichts-
besuch fiir Lehrer/-innen im Vorbereitungsdienst«,
das diesmal in Frankfurt am Main stattfand. Auf die
hessischen Lehrerinnen und Lehrer im Vorbereitungs-
dienst kommt bei Dienstantritt eine Menge an span-
nenden, aber auch herausfordernden Fragen zu. Diese
zu beantworten haben sich die Mitglieder des glb-
Landesvorstandes Thomas Kramer, Susanne Eifiler und
Dr. Christian Lannert zur Aufgabe gemacht und ein
ausgesprochen positives Feedback der teilnehmenden
Lehrer*innen im Vorbereitungsdienst erhalten, die sich
auch tiber die lockere, informative Atmosphire freuten.

Einen interessanten Beitrag zur »Organisationsent-
wicklung der Juniorenfirma-Cafeteria der Richard-
Miiller-Schule Fulda vor dem Hintergrund handlungs-
orientierter padagogischer Zielsetzungen « stellt uns
unser Kreisvorsitzende Thomas Beer von der Richard-
Miiller-Schule in Fulda zur Verfugung. Auch ihm ein
herzliches Dankeschon fiir seinen Finsatz fiir die beruf-
liche Bildung und die Férderung inklusiver Gemein-
schaft.

Einen interessanten Einblick in digitales Lernen
vermittelt uns Markus Bloos mit seinem Bericht iiber
die 4. maharahui im deutschsprachigen Raum, die Ende
November an der Werner-Heisenberg-Schule stattfand
und gemeinsam von ihm und Kolleg*Innen seiner
Schule sowie aus der Region Kassel organisiert wurde.
Herzlichen Dank fiir diesen weiteren Beitrag zum
digitalen Lernen.

Und »Digitales Lernen« ist auch das Stichwort fiir
unseren »Hessischen Berufsschultag« mit dem Titel
»Berufliche Bildung 4.0 — Quo vadis?« am 21. Septem-
ber 2017 in der Stadthalle in Friedberg. Die Vorbereitun-
gen laufen » auf vollen Touren« und wir hoffen, Thnen
ein ausgewogenes Programm, vielfiltige Foren und in-
teressante Gesprichspartner aus Politik und Wirtschaft
ermoglichen zu kénnen. Herzliche Einladung und
»Save the Date«!

Mit den besten Wiinschen ...

Thre
Monika Otten

Landesvorsitzende des glb
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ie Tradition, regelmiflig mit den

D verantwortlichen Referatsleitun-

gen und Referent*Innen der Beruf-

lichen Schulen zu aktuell wichtigen Themen

Gespriche zu fithren, wird weitergefiihre.
Die glb-Landesvorsitzende Monika Ot-

ten und das Landesvorstandsmitglied Jiir-

gen Fachinger haben sich am 15. 11. 2016

im HKM mit dem Leiter des Grof3referats

IILB (Berufliche Schulen, Lebensbegleiten-

des Lernen) Herrn Bruno Miiller und Herrn

Referenten Ulrich Schweers getroffen und

folgende Themenbereiche besprochen:

=> Situation des Grofireferats Berufliche

Schulen im HKM

- Berufliche Schule 4.0

=> Beschulung von InteA-Klassen

=> Gleichbehandlung bei der Zuweisung

von Funktionsstellen

—> Verbindliche Standards bei Stellenaus-

schreibungen.

Zu weiteren Themen, die angesprochen
wurden, kénnen Sie von uns gerne person-
liche Informationen erhalten (SBS/RSBS,
BUA, InteA, Berufliche Gymnasien, FOS-
Priifungen sowie die Schulberatung). Ferner
werden einige dieser Themen Gegenstand
separater Gespriche sein, die wir mit den je-
weils zustindigen Referatsleiter*Innen und
Referent*Innen fithren wollen.

Situation des GroBreferats
Berufliche Schulen im HKM

Die Tatsache, dass die Abteilung Beruf-
liche Schulen mit der Abteilung fiir allge-
meinbildende Schulen zusammengelegt
wurde, wird vom Herrn Grof3referatsleiter
Miiller als Vorteil gesehen. Er sieht durch die-
se neue Struktur eine grofie Chance zur re-
feratsiibergreifenden Zusammenarbeit iiber
alle Schulformen.

Herr Grofireferatsleiter Klaus Bruno
Muiller wird — wie er uns mitgeteilt hat —
zum 1. Mai 2017 in den Ruhestand treten.
Eine Nachbesetzung werde vorbereitet.

GLB IMPULSE 1/2017
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VON JURGEN FACHINGER UND MONIKA OTTEN

Berufliche Schule 4.0

Ein wichtiger Entwicklungsbereich fiir die
Schulen und insbesondere fiir die Beruf-
lichen Schulen ist die Digitalisierung der
Berufswelt, welcher unter dem Begriff Be-
rufliche Bildung 4.0 zentrales Thema des am
21. September 2017 stattfindenden ,,Hessi-
schen Berufsschultages® des glb in der Stadt-
halle Friedberg sein wird.

Auf dic Frage, welche Mafinahmen, Res-
sourcen und Vorbereitungen seitens des Hes-
sischen Kultusministeriums diesbeziiglich
getroffen wurden, duflert Herr Miiller, dass
auf der Ebene der Kultusministerkonferenz
Arbeitskreise zum Thema Digitalisierung
und Industrie 4.0 eingerichtet wurden, in
denen das Bundesland Hessen vertreten ist.
Uberlegungen zur konzeptionellen Umset-
zung der Digitalisierungsstrategie der KMK
bestehen und schlieflen auch den Bereich der
Lehrerfortbildung cin. Die zur Umsetzung
hierfiir erforderlichen Ressourcen sind ein-
zuplanen.

Beschulung von InteA-Klassen

Zu Fragen, wie die Schiilerinnen und Schiiler
der InteA-Klassen, die aus der Pflicht eines
Schulbesuches herausfallen, umgegangen
wird; welche Verbesserung des Ubergangs-
managements zur dualen Ausbildung bzw.
vollzeitschulischen Bildungsgingen moglich
sind; was mit den Schiiler*innen, die noch
nicht ausbildungsreif sind, geschicht; wel-
che Erfahrungen tiber Projekte, gute Praxis,
wie ,Wirtschaft integriert dem HKM vor-
liegen oder ob es eine Abfrage der Schulen
zur Auskémmlichkeit mit den zugewiesenen
Ressourcen gibt, um das Ziel einer qualitati-
ven Integration zu gewihrleisten, sind sepa-
rate Gespriche mit Herrn Speier und Herrn
Textor zu fithren, um detaillierte Informati-
onen zu erhalten.

Gleichbehandlung bei der
Zuweisung von Funktionsstellen

in Beruflichen Gymnasien versus
allgemeinbildenden Gymnasien
Diese nach wie vor vorhandene Ungleich-
behandlung der Zuweisung von Ais-Funk-
tionsstellen zwischen Beruflichen Gymna-
sien und allgemeinbildenden Gymnasien
wird von Herrn Miiller als nicht zutreffend
gesehen. Vor dem Hintergrund der ande-
ren Struktur im Bereich der Beruflichen
Schulen hilt er einen direkten Vergleich der
Zuweisung fiir problematisch, da die unter-
schiedlichen Schulformen unterschiedliche
Strukturen aufwiesen und die Funktions-
stellen insgesamt auf die Beruflichen Schu-
len bezogen seien. Die Schulen konnten
selbst entscheiden, wie sie ihre Funktions-
stellen verteilten.

Verbindliche Standards

bei Stellenausschreibungen

Auf die Frage, welche Kriterien fiir einen
verbindlichen Standard bei Stellenausschrei-
bungen und bei der Gestaltung des Aus-
wahlverfahrens sorgen, im Sinne der Besten-
auslese und unter Beriicksichtigung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes, insbeson-
dere im Rahmen der Besetzung von Funk-
tionsstellen, duflert Herr Miiller, dass er die
geforderten Bedingungen als auf die An-
forderungen der jeweiligen Schule bezogen
ansehe.

Der Hinweis seitens des glb, dass
Lehrkrifte mit gymnasialem Lehrame die
Méglichkeit hitten, sich erfolgreich auf
Funktionsstellen (auch Schulleitung) an Be-
ruflichen Schulen zu bewerben, Lehrkrifte
mit beruflichem Lehramt i. d. R. aber keine
Maglichkeit hitten, sich um Funktionsstel-
len (Schulleitung) an Gymnasien zu bewer-
ben, nimmt Herr Miiller als Anregung auf
und verspricht dies zu priifen.

Wir bedanken uns an dieser Stelle fiir
die Gesprichsméglichkeit und hoffen auch
mit der / dem kiinftigen Leiter*in des Grofi-
referates informative und konstruktive Ge-
spriche fithren zu konnen, ebenso wie mit
den zustindigen Referatsleiter*Innen und
Referent*Innen der einzelnen Sachgebiete.

&~
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VON JURGEN FACHINGER UND MONIKA OTTEN

Situation des GroBreferats
Berufliche Schulen im HKM

Die Argumente von Herrn Grof3referats-
leiter Miiller hinsichtlich der Umwandlung
und der personellen Ressourcen kann der
glb nur zum Teil nachvollzichen, da u. E. die
Ressourcen fiir Personal deutlich zu niedrig
sind und die Aufgaben aber zugenommen
haben. Es stellt sich hier die Frage, wie die-
ses Grofireferat mit der aktuellen personel-
len Ausstattung die Rahmenbedingungen
fir die Berufliche Bildung in Hessen zeit-
nah, nachhaltig und qualitativ richtungs-
weisend fiir die Berufsschulen weiterent-
wickeln kann.

Hier sind Herausforderungen zu nennen,
wie beispielsweise Berufe 4.0, Medienbildung,
Berufsorientierung, kontinuierliche Aktualisie-
rung und Anpassung der Lehrpline und Ver-
ordnungen; Begleitung und Unterstiitzung der
Selbststandigen Beruflichen Schulen; Gewihr-
leistung von kontinuierlichen fachlichen Fort-
bildungen in technischen Berufsfeldern; zeit-
nahe Stellenbesetzungen nach dem Prinzip der
»Bestenauslese «; transparente und fiir alle zu-
gingliche Personalentwicklungsmafinahmen;
Anreize zu schaffen qualifizierte Lehrkrafte fiir
technische Berufe zu gewinnen und vieles an-
dere mehr.

Viele dieser Themen sind sicher im Blick-
feld der Referate. Die vorhandenen Ressour-
cen gewiahrleisten nach unseren Erfahrungen
aber nur exemplarisch und temporir eine
zeitnahe und qualitativ nachhaltige Bearbei-
tung dieser Themenfelder. Insbesondere die
Prozesse (u. a. Fortbildungen, Ausstattungen,
Kooperationen), die durch die Thematik Be-
rufe 4.0 angestof8en werden, sind fiir die Be-
troffenen (Schulen vor Ort) kaum erkennbar.

Die aktuell fehlenden Ressourcen im
Grofireferat IILB. (Berufliche Schulen), an-
stechende Verinderungen durch Pensionie-
rungen und Fluktuationen, kénnen sowohl
qualitativ als auch quantitativ nur schwer
durch Abordnungen aufgefangen werden, da
diese nur temporar und z. T. nur in geringem
Umfang und/oder zeitlich kurzer Verweil-
dauer im HKM eingesetzt sind und keine
strategischen Entscheidungen treffen konnen.

Aufgrund der dargestellten vielfiltigen
Herausforderungen im Hinblick auf das
berufliche Schulwesen hoffen wir sehr, dass
die neue Leitung des Grofreferates die un-
terschiedlichen Situationen und Ausgangs-
lagen der Beruflichen Schulen kennt, das
Basisgeschift des Unterrichts durch lang-

jahrige eigene Praxis einschitzen kann und
insbesondere die Bedeutung des Beruflichen
Bildungssystems der Hausspitze gegeniiber
deutlich vertritt.

Diese Schliisselposition verlangt insbe-
sondere in der aktuellen Situation des » Grof2-
referats « eine Person, die mit ganzem Einsatz
agiert, dic notwendige praktische Erfahrung
besitzt und mit einem umfassenden Netzwerk
zu den Schulleiter*innen Beruflicher Schulen
ausgestattet ist, um im Sinne des Beruflichen
Bildungssystems die Zukunftsfahigkeit nach-
haltig auszubauen. Der glb ist gespannt auf
diese Personalentscheidung und vermisst dies-
beziiglich eine transparente Kommunikation
zur Basis (u. a. Schulleitungen, SSA, Verbin-
de). Die Aussage von Herrn Miiller, dass die
Hausspitze die Besetzung der Stelle im Fokus
hat, deutet zumindest auf eine schnelle Wie-
derbesetzung hin.

Berufliche Schule 4.0

Da diese Thematik rund um die Digitalisie-
rung und die Bedeutung fiir die Bildungssys-
teme insgesamt schon lingere Zeit bekannt
sind und spezifische IT-Qualifikationen
nicht nur I'T-Berufe tangieren, sondern alle
beruflichen Bereiche (Stichwort Mischbe-
rufe), sieht der glb wenig Konkretes, was ei-
nen professionellen Einstieg der Beruflichen
Schulen in die verbindliche Vermittlung
von I'T-Kompetenzen in allen Schulformen
erméglicht. Eine transparente Diskussion,
die alle Betroffenen einlidt, sich mit diesem
Thema zu beschiftigen, ist wiinschenswert
und wiirde dazu beitragen, die notwendi-
gen Anpassungen und Verinderungen an
jeder einzelnen Schule zu erkennen. Diese
Bestandsaufnahme aller Schulen ist insofern
wichtig, da sowohl die Hardwareausstattung
als auch die IT-Expertise an den Beruflichen
Schulen sehr unterschiedlich sind. Eine qua-
litative Vermittlung der von Industrie 4.0 und
Wirtschaft 4.0 geforderten IT-Kompetenzen
ist seitens der Beruflichen Schulen nur dann
moglich, wenn im Vorfeld Fort- und Weiter-
bildungen in ausreichendem MafSe angeboten
werden und die dazu benotigte Hard- und
Software mit Support und hinreichender
Internetverbindung bereitgestellt wird. Fehle
eine Komponente, ist die Schule kaum in der
Lage eine Vermittlung dieser Kompetenzen
sicherzustellen.

Der glb, ist auch hier gespannt, wie dies-
beziiglich die Weichen seitens des HKM
gestellt werden. Zeitlich betrachtet miisste
all dies schon lingst realisiert sein, da diese
IT-Kompetenzen dringend von der Wirt-
schaft gebraucht werden.

Gleichbehandlung bei der
Zuweisung von Funktionsstellen

in Beruflichen Gymnasien versus
allgemeinbildenden Gymnasien
Der Argumentation von Herrn Miiller kann
der glb nicht folgen, daz. B. bei einem reinen
Oberstufengymnasium identische Voraus-
setzungen bestechen (u. a. gemeinsame Ver-
ordnung OAVO, gleiches Kerncurriculum,
gleiches Landesabiturkonzept, gleiche Qua-
lifikation der Lehrkrifte, Kurssystem). Durch
die fachlichen Schwerpunkte der Beruflichen
Gymnasien ist der Arbeitsaufwand cher gro-
Ber und die Anforderungen an die Lehrkrifte
sind immens, da ein Unterricht, der sich am
aktuellen Stand der Technik orientiert, nur
durch stetige Fortbildungen maglich ist. An
dieser Stelle sei vermerke, dass der glb nur
eine Gleichstellung und keine Besserstellung
bei der Zuweisung von Funktionsstellen fiir

richtig halt.

Verbindliche Standards bei
Stellenausschreibungen

Zusitzlich zu den oben genannten Punkten
sicht der glb auch im Anforderungsprofil
bei der Ausschreibung von Funktionsstellen
(Schulleitung) keine Gleichbehandlung zwi-
schen Gymnasien und Beruflichen Schulen
bezogen auf die zwingenden Voraussetzungen
gegeben. Das Anforderungsprofil bei Beruf-
lichen Schulen verlangt zwingend, dass Er-
fahrungen in der Bildungsverwaltung durch
Abordnungen in das HKM oder ein Staat-
liches Schulamt nachgewiesen werden. Bei
einer Bewerbung um eine Leitungsstelle bei
einem Gymnasium ist dies in der Regel nicht
erforderlich.

Der glb sicht hier Tendenzen einer Aus-
schreibungspraxis, die formale und rechtliche
Anforderungen ungleich handhabt. Dem
Prinzip der Bestenauslese und dem Grundsatz
der Gleichbehandlung werden u. E. solche

Ausschreibungen eher nicht gerecht.
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Maharahui in Riisselsheim

11/20106

VON MARKUS BLOOS

ereits Ende November 2016 kamen
B in der Werner-Heisenberg-Schule

Riisselsheim iiber 40 Lehrer-Innen,
VertreterInnen von Universititen und Betrie-
ben und einige SchiilerInnen zur 4. maha-
rahui zusammen. Nach einer Keynote zu
digitalem Lernen heute und morgen wurde
der Rest des Programms von den Teilneh-
merlnnen selbst gestaltet. Sie wurden so zu
TeilgeberInnen und tauschten sich im bar-
camp-Format iiber aktuelle pidagogische
Entwicklungen und die Méglichkeiten von
e-Portfolios aus. Teilweise fanden so fiinf
Angebote parallel statt, insgesamt konnten
4 verschiedene »Sessions« nacheinander
besucht werden. Highlights waren sicher
eine Live-Schaltung nach Neuseeland, wo
Christina Hoppner von einem neuen Kom-
petenzmodell in mahara berichtete, das Lern-
fortschritte individuell und {iibersichtlich
abbildet und neue Funktionen zur Selbst-
und Fremdeinschitzung ermogliche. Aufier-
dem berichtete Linda Pospisilova von ihrem
Portfoliokonzept an einer tschechischen
Hochschule. Die SchiilerInnen boten Ses-
sions zu ihrer Arbeit mit mahara bzw. zum
Einstieg in minecraft an. Zum Ende der
Veranstaltung sangen alle zusammen einen
Song, der im HipHop-Style die Konferenz
zusammenfasste und extra dafiir komponiert
wurde. Die Dokumentation der Veranstal-
tung ist auf der Seite www.maharahui.de nach
einer Anmeldung zuginglich. Am 1. und
2.12.17 findet die 5. maharahui europaweit in
der Region Kassel statt. Hier wird mit bis zu
200 TeilgeberInnen gerechnet.
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VON UTE MOLDEN
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h Willkommen!

Bekommen pensionierte hessische
Berufsschullehrkrdfte bald ebenfalls
Post von Herrn Kultusminister Lorz?

»Maoglicherweise sind Sie ein wenig
iiberrascht, dass ich mich in Threm wohl-
verdienten Ruhestand direkt an Sie wende.
Aber zahlreiche Verinderungen stellen uns
vor grofle Herausforderungen, bei deren
Bewiltigung die hessischen Grund- und

Linda Pospisilova aus
Tschechien in ihrer
Session

Gastgeber

Peter Querbach
(SL WHS) begriiBt
die Teilgeberinnen

Nichtbesetzung von Lehrstellen

Forderschulen Thre Unterstiitzung gut ge-
brauchen kénnen.« heifit es in einem von
2.180 Briefen, die Kultusminister Alexander
Lorz im Januar 6ffentlichkeitswirksam ver-
sendete, um dem Lehrermangel bei Grund-
schul- und Forderlehrkriften Herr zu werden.
Begleitet wurde die Aktion, die sich auch an
Pidagogen richtet, die fiir andere Schulfor-
men (bspw. fiir das Lehramt an Gymnasien)

&«
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ausgebildet sind oder kurz vor oder nach der
Pensionierung stechen, von grofier medialer
Aufmerksamkeit.

Unbeobachtet von der Offentlichkeit
und ohne vergleichbare mediale Bericht-
erstattung erwichst im berufsschulischen
Bereich ein ganz dhnliches Problem, dem
weit weniger Aufmerksamkeit zuteilwird.
Berufliche Schulen, Kammern und Aus-
bildungsunternechmen beklagen schon seit
langem den Nachwuchsmangel an Berufs-
schullehrkriften in den Metall-, Elektro-
und I'T-Berufen. Unbesetzte Stellen an be-
ruflichen Schulen sind insbesondere in den
technischen Fachrichtungen wie Metalltech-
nik, Elektrotechnik, Chemie-, Biologie- und
Physiktechnik zu finden. Die Programme
»Quereinstieg in den Schuldienst (QuiS) «
und »Quereinstieg in den Vorbereitungs-
dienst in Mangelfachrichtungen« reichen
nicht aus, um den Lehrerbedarf in den Man-
gelfichern langfristig zu decken. Der glb wiir-
de sich hier ein dhnlich groffes Engagement
zur Lésung des Problems wiinschen wie dies
im Bereich der Grundschul- und Forderlehrer
derzeit der Fall ist.

Die Griinde fiir den Nachwuchsmangel
in den beruflichen Mangelfachrichtungen
sind vielfiltig: die mangelnde Konkurrenz-
fihigkeit der Besoldung im Vergleich zu
Gehiltern der Wirtschaftsunternehmen, die
hohen Abbruchquoten der Studentinnen
und Studenten in den technischen Studien-
gingen, die durch Werkstattengpisse (bspw.
an der Justus-Liebig-Universitit) erforder-
lichen Zulassungsbeschrinkungen, die Kopp-
lung des Quereinstiegs an den Master, die
subjektiv wahrgenommene mangelnde At-
trakeivitit des Lehrerberufs uv.m. Der fach-
spezifische Unterricht wird in der Praxis
durch einen tiberproportional hohen Einsatz
von Lehrkriften in den Mangelbereichen
gegeniiber ihrem Zweitfach und durch fach-
fremden Unterricht abgedeckt. An vielen be-
ruflichen Schulen kénnte die Einhaltung der
Stundentafel bei Ausfall von Lehrkriften in
Mangelfichern nicht gewahrleistet werden.
Der durch Pensionierungen hervorgerufene
nattirliche Personalriickgang wird dieses Pro-
blem im Laufe der nichsten Jahre noch weiter
verschirfen.

Berufl.

Fachricht

Elektrotechnik [P

1.11. 16 1.5. 16

Zudem wird es zukiinftig durch Indus-
trie 4.0 und die daraus resultierenden Erfor-
dernisse in der berufsschulischen Ausbildung
einen erhohten Bedarf an Lehrkriften in den
technischen Berufen geben. Angesichts der
Digitalisierungsstrategie des Landes Hessens,
das eine Fithrungsposition in der Digitalisie-
rung der dualen Berufsausbildung erreichen
will, ist eine Gesamtkonzeption zur Auf-
stockung des Lehrpersonals in technischen
Berufen dringend erforderlich.

Aus der Antwort des Kultusministeriums
zur grof8en Anfrage der SPD-Landtagsfrak-
tion vom 14. 12. 2015 ergibt sich jedoch, dass
2015 trotz verschiedener Ausschreibungs-
verfahren 35 Stellen im beruflichen Bereich
unbesetzt blieben. Das waren die Hilfte
aller in Hessen unbesetzten Stellen in allen
Schulformen. Stellen gelten als nicht besetz-
bar, wenn trotz Ranglisten- und/oder schul-
bezogenem Ausschreibungsverfahren keine
geeignete Lehrkraft gefunden werden konnte.

Unbesetzte
Berufsschullehrer-
stellen

Staatliches
Schulamt

Quelle: Hessischer Landtag » Antwort der Landesregierung
auf die Grofse Anfrage der Abg. Degen, Geis, Hartmann,
Hofmeyer, Merz, Quanz, Yiiksel (SPD) und Fraktion betreffend
Unterrichtssituation und Lebrkriftebedarfin Hessen<,
Drucksache 19/1874.

Einstellung Einstellung Einstellung Einstellung Einstellung

1.11. 15 1.5.15 1.11. 14

Die hessenweiten Einstellungszahlen in
den pidagogischen Vorbereitungsdienst (Stand
2016) fiir das Lehramt an beruflichen Schulen
in Mangelfichern (ohne Quereinstieg und
Fachlehreranwirter/-innen) bestitigen die
angesichts der bereits jetzt unbesetzten Stel-
len unzureichende zukiinftige Sicherung des

Lehrerbedarfs.

Daher fordert der glb...

L ... cine bedarfsgerechte Personalplanung
und eine Gesamtkonzeption zur Aufstockung
des Lehrpersonals in den beruflichen Fach-
richtungen Metalltechnik, Elektrotechnik,
Chemie-, Biologie- und Physiktechnik sowie
Gesundheit.

2. ... die stirkere Ausrichtung der bildungs-
und schulpolitischen Bemithungen auf die
Sicherung der Nachwuchslehrkrifte in den
beruflichen Fachrichtungen. Berufliche Bil-
dung ist ein integraler aber hiufig zu wenig
in der (6ffentlichen) Diskussion beachteter
Bestandteil eines vielgliedrigen, begabungsge-
rechten und durchlissigen Bildungssystems.
Die wichtige gesellschaftliche Funktion der
beruflichen Schulen kann nur erfiillt werde,
wenn der Einsatz qualifizierter und gut ausge-
bildeter Lehrkrifte in allen beruflichen Fach-
richtungen gewihrleistet ist.

3. ... die angemessene Beteiligung der hes-
sischen Lehrkrifte an der allgemeinen Ein-
kommensentwicklung. Nur durch mit denen
in Unternchmen abgeschlossenen Tariferhd-
hungen vergleichbaren Besoldungsanpassun-
gen konnen berufliche Schulen im Wettbe-
werb um Lehrkrifte zukiinftig bestchen.

4. ... die bereits erarbeiteten Konzepte zur
Sicherungdes Lehrkriftenachwuchses in tech-
nischen Fachrichtungen zusammenzufiihren,
zu erortern geeignete Umsetzungsmaoglich-
keiten in Angriff zu nehmen.

5. ... in allen Phasen der Lehrerbildung geeig-
nete Malnahmen (hinsichtlich der Unter-
stiitzung, Beratung, Nachwuchsgewinnung)
zu implementieren und Ressourcen bereitzu-
stellen, um geeignete Nachwuchslehrkrifte
zu finden und cine qualifizierte Ausbildung
sowie attraktive Arbeitsbedingungen sicher-
zustellen.

Einstellung Einstellung Einstellung
1.5. 14 1. 1. 13 1. 5.13

Informatik 0 0

Metalltechnik R 2
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Funktionsstellenzuweisung
an beruflichen Gymnasien

VON UTE MOLDEN UND RUDOLF BERSCH

emif Erlass zur »Ermittlung und Verteilung der Lehrer-
G stellen« vom 6. Dezember 2013 zur Ermittlung und

Verteilung von Stellen fiir Studiendirektoren/innen zur
Koordinierung schulfachlicher Aufgaben in der Titigkeit als Ab-
teilungsleiter/innen an beruflichen Schulen, werden die Stellen zur
Koordinierung schulfachlicher Aufgaben in der Titigkeit als Abtei-
lungsleiter/innen an beruflichen Schulen wie folgt verteilt:

11 — 20 der zugewiesenen Stellen®) 1 Stelle

21 — 30 der zugewiesenen Stellen*) 2 Stellen

31 — 40 der zugewiesenen Stellen®) 3 Stellen

41 — 6o der zugewiesenen Stellen®) 4 Stellen

61 — 80 der zugewiesenen Stellen®) 5 Stellen

81 — 100 der zugewiesenen Stellen*) 6 Stellen

mchr als 100 der zugewiesenen Stellen®) 7 Stellen.

*) bezogen auf die Stellen der Grundunterrichtsversorgung

Der »Erlass zur Neustrukturierung von Funktionsstellen an den
allgemein bildenden Schulen und den Schulen fiir Erwachsene in
Hessen« vom 18. Dezember 2014 sicht folgende Funktionsstellen
fiir Schulen fiir Erwachsene vor:

Schiilerinnen und OStD/-in StD/-in S$tD/-in StD/-in  StD/-in

Schitler alsstind. 2 W.v. zWv. z.W.v.
Jgst. Exbis Q4 Vertreter/-in SLA  SLA  SLA
bisido A6 AnstAZ A
Bios6o LA ABKTAZ A AL
361 — 720 A6 As+AZ A Ax Axg

Das berufliche Gymnasium ist nichts anderes als ein Oberstu-
fengymnasium, lediglich mit einem vorgegebenen Schwerpunke
und hat dennoch viel weniger Ressourcen zur Wahrnehmung von
Schulleitungsaufgaben zur Verfiigung.

In zwei Anfragen an den Landtag wurden die Nachfragen nach
der Funktionsstellensituation bereits mit dem Hinweis auf altbe-
wihrte Zuteilungsverfahren » abgetan «:

Kleine Anfrage des Abg. Degen (SPD) vom 14. 4.2015
betreffend Verhdiltnis von Schiilerzahlen und Funktions-
stellen vom 15. 7. 2015:

»Bei den beruflichen Schulen erfolgt die Zuweisung der Funk-
tionsstellen fiir Studiendirektorinnen und Studiendirektoren zur
Koordinierung schulfachlicher Aufgaben durch die Staatlichen
Schulimter nach den regionalen Erfordernissen. Dieses Zuweisungs-
verfahren ist bei den beruflichen Schulen allgemein akzeptiert und
hat sich iiber Jahrzehnte bewihre. «

Kleine Anfrage des Abg. Greilich (FDP) vom 13. 5. 2014
betreffend Neustrukturierung von Funktionsstellen vom
27. 6. 2014 (Drucks. 19/415):

»Teilt die hessische Landesregicrung die Auffassung, dass die Be-
ruflichen Gymnasien (BG) ebenfalls gegeniiber Gymnasien und
Oberstufengymnasien benachteiligt werden und wie begriindet sie
diese Entscheidung?

Die hessische Landesregicrung teilt die Auffassung niche, dass
Berufliche Gymnasien gegeniiber Gymnasien und Oberstufengym-
nasien bei der Verteilung von Funktionsstellen der erweiterten
Schulleitung benachteiligt werden. Im Bereich der Beruflichen
Schulen erfolgt die Ermittlung und Verteilung der Lehrerstellen
nach einem iiber Jahre bewihrten Verteilerschliissel fiir Stellen fiir
Studiendircktoren zur Koordinierung schulfachlicher Aufgaben in
der Titigkeit als Abteilungsleiter an beruflichen Schulen (Erlass
vom 6. Dezember 2013, ABL 1/14, S. 28). Dieser Verteilerschliissel
orientiert sich an der Zahl der zugewiesenen Stellen und hat sich
in den zuriickliegenden Jahren als auskommlich erwiesen. Schulen
mit deutlich tiber 100 zugewiesenen Stellen erhalten dariiber hinaus
zusitzliche Stellen fiir Studiendirektoren/innen. Die Ermittlung
der Zahl dieser Funkeionsstellen erfolgt, anders als im allgemeinbil-
denden Bereich, nicht nach Schulformen getrennt. Es liegt daher in
der eigenen Verantwortung der Schule, Schwerpunkte im Bereich
der erweiterten Schulleitung zu setzen und diese durch die ihnen
zugewiesenen Stellen fiir Studiendirektoren/innen zu besetzen. «

Die folgenden Beispicle zeigen, dass dieser Verteilerschliissel
weder »auskommlich« ist, noch durch »Schwerpunktsetzung«
innerhalb des Schulleitungsteams eine Gleichbehandlung erzielt
werden kann.

(Reales) Beispiel 1:

Ein allgemeinbildendes Oberstufengymnasium mit 700 Schiiler-
innen und Schiilern hitte gemif dem Erlass an allgemeinbildenden
Schulen Anspruch aufvier A 15 Stellen zur Wahrnehmung von Schul-
leitungsaufgaben, cine davon + AZ sowic zusitzlich eine A 16 Stelle.
Je Schiiler an einem Oberstufengymnasium mit 700 SuS$ ergibt sich
ein Faktor von 0,007 Funktionsstellen.

Schiilerzahlen Funktionsstellen BG

BFS 220 1
InteA 50 0
250
FOS as0%03 we
BG 700 15
BS 800 *0,3 1

2 SL + Stellv. SL
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Bei einem beruflichen Gymnasium mit der gleichen Schiiler-
zahl ergibt sich ein vollkommen anderes Bild. Insgesamt verfige die
Schule tiber sechs Ais-Stellen, davon eine plus Zulage sowie eine
A16-Stelle. Zusitzlich zu den 700 BG-Schiilern gibt es jedoch ca.
250 FOS-Schiiler/-innen in der Stufe 12 (vollzeitschulisch) sowie
250 Fos-Schiiler in der Stufe 11 (teilzeitschulisch). In den verschiede-
nen Berufsfachschulformen werden 220 Schiiler/-innen in Vollzeit
beschult. Hinzukommen ca. 8oo Berufsschiiler/-innen und drei In-
teA-Klassen. Berechnet man die FOS (Stufe 11) und Berufsschiiler
anteilig mit 1,5 Tagen (Faktor 0,3) so erkennt man, dass auf jeden
Schiiler 0,004 Funktionsstellen entfallen. Je Schiiler an der Schule
gibt es ca. 0,0039 Funktionsstellen. Durch InteA reduziert sich der
Faktor nochmals. Das BG hat im Vergleich zu einem allgemein-
bildenden Oberstufengymnasium nur 0,0039 statt 0,007 Stellen
je Schiiler und somit nur etwas mehr als die Hilfte an Ressourcen.

Das in der Landtagsanfrage vorgebrachte Argument der Schwer-
punktsetzung in der erweiterten Schulleitung kann als nicht halt-
bar eingestu& werden. Das BG bekommt innerhalb der Schule 1,5
Ais-Stellen plus anteilig eine A16-Stelle und eine Ais-Stelle mit
Zulage. Selbst wenn eine Umverteilung analog zu einem voll ausge-
bauten Oberstufengymnasium vorgenommen wiirde, dann blieben
fiir drei grofle Schulformen (FOS, BFS, BS) mit rechnerisch ca. 835
SuS (inkl. InteA) nur zwei Abteilungsleiterstellen und keine »An-
teile« an Schulleiter/-in (A16) und Stellv. Schulleiter/-in (A1s plus
Zulage). Angesichts der Vielfalt und Komplexitit der beruflichen
Schulformen, wire die Wahrnehmung der Schulleitungsaufgaben
unter diesen Bedingungen offensichtlich nicht méglich.

(Reales) Beispiel 2:

Noch gravierender zeichnet sich das Bild bei kleineren Oberstu-
fengymnasien bspw. mit 400 Schiiler/-innen. Ein berufliches Gym-
nasium an einer beruflichen Schule mit aktuell ca. 400 Schiilerinnen
und Schiilern hitte gemif des Erlasses Anspruch auf vier A 15 Stellen
zur Wahrnehmung von Schulleitungsaufgaben, dazu cine Stelle des
Stv. Schulleiters (+ AZ) sowie eine A 16 Stelle.

An einem beruflichen Gymnasium dieser Grofie werden sol-
che »Schulleitungsaufgaben« mit einer A 15 Stelle bedient. Die
A16-Stelle und die Ars-Stelle plus Zulage muss sich das berufliche
Gymnasium mit acht weiteren Schulformen (BFS, FOS, BS-Indus-
trie, BS-Handwerk, BS-IT, FS, BFI, BzB, InteA).

Fiir diese 8 Schulformen sind 3 weitere Abteilungsleiter zustindig:
> Abteilungsleiter 1: BS-Handwerk, FOS
> Abteilungsleiter 2: BS-Industrie, BES, INTEA, BzB
=> Abteilungsleiter 3: BS-IT, FS, BFI

Eine berufliche Schule mit zusammen etwa 1250 Schiilerinnen
und Schiilern in 9 Schulformen (davon 400 Oberstufenschiiler)
wird also mit folgenden Funktionsstellen organisiert:

-2 1xA16
- 1xA1s +AZ und
2> 4xAT1s

Aktuelles

Ein reines Oberstufengymnasium mit lediglich 400 Schiilern
und ciner einzigen Schulform wird also von fast der gleichen An-
zahl an Funktionsstellen organisiert, es fehlt lediglich eine Ars Stelle:
-2 1xA16
- 1xA1s +AZ und
=2 3xAxs

Angesichts der Tatsache, dass dic organisatorischen Aufgaben an
einem beruflichen Gymnasium exake identisch mit denen an einem
Oberstufengymnasium sind, ist das eine systematische Benachteili-
gung der beruflichen Gymnasien.

Deutlicher noch wird das Missverhiltnis, wenn man nicht die
Schiilerzahl, sondern die zu verplanenden Unterrichtsstunden be-
trachtet:

-> Ein Oberstufengymnasium mit 400 Schiilerinnen und Schiilern
hat mit s Funktionsstellen ca. 700 Unterrichtswochenstunden zu pla-
nen und zu organisieren.

=> Eine berufliche Schule, mit einem beruflichen Gymnasium glei-
cher Gréf8e (400) und 8 weiteren Schulformen plant und organisiert
mit 6 Funktionsstellen 1600 Unterrichtswochenstunden (also das

23fache).

Berufliche Gymnasien als Teil einer beruflichen Schule sind so-
mit erheblich schlechter gestellt als voll ausgebaute Oberstufengym-
nasien. Daraus ergeben sich folgende Fragen:

1. Auf welcher Grundlage erfolgt die Ungleichbehandlung? Wie
unterscheiden sich die Aufgabenbereiche Studiendirektoren/innen
zur Koordinierung schulfachlicher Aufgaben in der Titigkeit als
Abteilungsleiter/innen an beruflichen Schulen von denen an voll
ausgebauten Oberstufengymnasien? Wie kann angesichts der Viel-
falt berufsbezogener Schwerpunktficher (zusitzlich zu den allge-
meinbildenden) die wesentlich hohere Komplexitit an beruflichen
Gymnasien mit weniger Abteilungsleiterstellen bewiltigt werden?
Hier wiren u.E. weitere Ais-Stellen fiir Fachbereichsleiterstellen
notwendig.

2. In der Landtagsanfrage heifSt es, dass das Problem durch Umver-
teilung innerhalb der Schulleitung gelst werden kann. Wie kann
anhand der beiden dargestellten Beispiele eine Gleichstellung des
beruflichen Gymnasiums gemif dem Erlass zur Neustrukturierung
von Funktionsstellen an den allgemein bildenden Schulen und den
Schulen fiir Erwachsene in Hessen erzielt werden (ohne die weiteren
an den beruflichen Schulen vertretenen Schulformen zu benachtei-
ligen)?

3. An den allgemein bildenden Schulen ist hierbei die Schiiler-
zahl ein wesentliches Kriterium. Mit der Grofle einer Schule
steigt die Zahl der Personen zur Wahrnehmung von Schullei-
tungsaufgaben, die mit dem Amt auch eine héhere Besoldung
erhalten. Der Verteilerschliissel fiir berufliche Schulen ist ein
vollkommen anderer und hat zudem nur den Charakter einer
»Entscheidungshilfe«. Je Schiiler gibt es bei beruflichen Schulen
weniger Funktionsstellen als bei allgemeinbildenden. Es scheint,
dass hier die groflen Systeme systematisch benachteiligt werden.

Welche Pline gibt es, diese Ungleichbehandlung zu reduzieren?

&~
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InteA - Integration durch Anschluss und Abschluss?

VON UTE MOLDEN

Intensivmafinahme InteA werden in den nichsten Jahren

auf der Suche nach Anschlussméglichkeiten in den Arbeits-
markt und das deutsche Bildungssystem dringen. Bei Aufnahme
in InteA sind die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger in der
Regel zwischen 16 Jahren und 17 Jahre alt. Ziel von InteA ist der
Spracherwerb innerhalb von zwei Jahren bis zum Niveau B 1 ge-
mifl Gemeinsamem Europiischem Referenzrahmen (GER). Wie
viele konnen B 1 erreichen? Spracherwerb wird maflgeblich durch

l ': ast 8.000 Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger aus der

das Alter beeinflusst, es ist davon auszugehen, dass die InteA-
Seiteneinsteiger eine lingere Zeit benotigen als dies bspw. Kinder
im Grundschulalter tun. Folge: Der Zeitraum bis zum Verlassen
der Intensivmafinahme reicht nur selten aus, um die notwendigen
sprachlichen Kompetenzen zu erwerben. Die 10 —20 % zu alphabe-
tisierenden Schiilerinnen und Schiiler konnen dieses Ziel innerhalb
der Intensivmafinahme mit noch geringerer Wahrscheinlichkeit er-
reichen. Sprachwissenschaftler rechnen mit fiinf bis sieben Jahre fiir
einen Alltags-, Umgangs- und Weiterbildungsspracherwerb. Welche
Anschluss- und Abschlussmaéglichkeiten werden den Jugendlichen
angesichts der noch nicht fiir die Ausbildung oder die Beschulung in
Regelklassen ausreichenden Sprachkenntnisse geboten?

Anschlussmoglichkeiten im schulischen Bereich:

Durch Anerkennung eines gleichwertigen Abschlusses aus dem Hei-
matland auf Rechtsgrundlage des Hessischen Berufsqualifikationsfest-
stellungsgesetz (HBQFG) kann in Kombination mit dem Nachweis
von DSD I Pro, ciner Sprachpriifung fiir Schiilerinnen und Schiiler
beruflicher Schulen auf dem Niveau A2/Br das Recht zum Besuch wei-
terfithrender Schulformen wie FOS, BG oder BFS erworben werden.
Diese Moglichkeit ergibt sich nur fiir wenige Steineinsteiger, man geht
davon aus dass 22 % der volljihrigen Fliichtlinge keine Schule besucht
haben und 7 % im Heimatland nur eine Schulbildung von weniger als
4 Jahren hatten (Quelle: Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge.
»Befragung von rund 220.000 Asylsuchenden ab 18 Jahren im Jahr
2015).

Optional haben die Jugendlichen die Méglichkeit eine Nicht-
schiilerpriifung abzulegen. Explizit nicht vorgeschen ist der Erwerb
eines Abschlusses nach BzB-Verordnung. InteA ist keine eigene
Schulform sondern ein » schulisches Sprachférderprogramm«. Da
die Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger im Rahmen der Bil-
dungsginge zur Berufsvorbereitung beschult werden, gelten zwar
die Vorgaben der Verordnung tiber die Ausbildung und Abschluss-
prifungen in den Bildungsgingen zur Berufsvorbereitung vom
10. August 2006 (ABL S. 744), zuletzt geindert durch Verordnung
vom 19. Mirz 2013 (ABL S. 222), und der weiteren ankniipfenden
Regelungen (z. B. Fahrtkosteniibernahme, Baf6G, Krankenver-
sicherung), durch InteA alleine kann jedoch kein Abschluss erzielt
werden, dies geht nur in Verbindung mit der Nichtschﬁlerpriifung.
Wie grof8 die Erfolgsaussichten zum Bestchen von Nicheschiiler-
prﬁfungen, die fiir Muttersprachler mit einer Bﬂdungsbiograﬁe im
deutschen Schulsystem konzipiert sind, tatsichlich sein werden, bleibt
abzuwarten.

Kann ein Abschluss weder durch Anerkennung noch durch
cine Nichtschiilerpiifung erlangt werden, haben die Seitencinsteiger
zur Erlangung eines Abschlusses an den beruflichen Schulen ledig-
lich die Moglichkeit einen von 700 Kontingentplitzen fiir tiber

18-jahrige zu erhalten. Nur jeder elfte Seitencinsteiger wird folglich
diese Méglichkeit nutzen kénnen. Es wire wiinschenswert, dieses
Kontingent massiv aufzustocken, um den Bediirfnissen der jugend-
lichen Seiteneinsteiger gerecht zu werden.

Eine weitaus hohere Anzahl an Anschlussméglichkeiten eroff-
net sich im auflerschulischen Bereich. Das primire Ziel scheint somit
der Ubergang in den Ausbildungsmarke zu sein. Eine Vielzahl von
Mafinahmen von Wirtschaftsorganisationen wic die des Hessischen
Handwerkstages, der AG Hessischer Industrie- und Handelskammern
sowie der Vereinigung hessische Unternehmerverbande e. V. sind Beleg
fir die vielfiltigen Aktivititen zur Erschliefung des neuen Fachkrif-
tepotenzials. Flankiert werden diese Aktivititen durch Mafinahmen
des Landes wie »Wirtschaft integriert« und regionale Einzelmafi-
nahmen. Es ist jedoch anzuzweifeln, inwieweit Seitencinsteigerinnen
und - einsteiger den sprachlichen Kompetenzerwerb bereits nach
InteA soweit vollzogen haben, dass sie den Anforderungen einer be-
trieblichen Ausbildung gerecht werden koénnen und inwieweit die
Unterstiitzungsangebote ausreichen, um einen erfolgreichen Berufs-
abschluss sicherzustellen.

. BO™: Berufsorientierung mit berufsbezogener Sprachférderung
»BO™ dauert in der Regel drei Monate; im Einzelfall kann sich ein
bis zu 3-monatiges betriebliches Praktikum anschlieen. Es handelt
sich um eine Vollzeitmafinahme mit 38,5 Wochenstunden einschlief3-
lich Pausen. Die Berufsorientierungsphase findet in Bildungsein-
richtungen vorwiegend des hessischen Handwerks statt. Praktische
Erfahrung in mindestens drei Berufsfeldern und Berufswahlunter-
stiitzung werden kombiniert mit berufsbezogener Sprachforderung,
Orientierung tiber Wertvorstellungen und Normen in Alltag und Be-
rufswelt sowie sozialpiadagogischer Begleitung, Bewerbungscoaching
und Vermittlung in Ausbildungs- oder EQ-Plitze.« (http://www.
wirtschaft-integriert.de/ucber-uns/angebote-im-ueberblick/)

2. EQPM: Einstiegsqualifizierung mit berufsbezogener Sprachforderung
»Die Einstiegsqualifizierung findet in hessischen Unternchmen
statt, die Ausbildungsbetriebe sind. Sie wird kombiniert mit Sttitz-
und Forderunterricht, berufsbezogener Sprachférderung, sozial-
padagogischer Begleitung sowie Bewerbungscoaching und Ver-
mittlung in Ausbildungsplitze [700 Plitze]. Dieses Stiitzange-
bot umfasst durchschnittlich 1,5 Tage pro Woche beim Triger.
Der zusitzliche Besuch der Berufsschule ist nicht vorgesehen.«
(http://www.wirtschaft-integriert.de/ueber-uns/angebote-im-

ueberblick/)

3.AB " Duale Berufsausbildung mit berufsbezogener Sprachforderung
»Dieser Baustein hilfc Azubis mit erhdhtem Sprachférderbedarf
und ihren Ausbildungsbetrieben durch Begleitung, Beratung und
Forderung. Die Ausbildungsbegleitung erfolgt wohnort- und be-
tricbsnah und steht grundsitzlich fir die gesamte Ausbildungsdauer
zur Verfiigung. « (http://www.wirtschaft-integriert.de/ueber-uns/

angebote-im-ueberblick/)

Fine noch hohere Anzahl an Mafinahmen ist im Bereich der Ar-
beitsagentur angesiedelt.
1. KompAS (Kompetenzfeststellung, frithzeitige Aktivierung und
Spracherwerb) Programm zur Kompetenzfeststellung, frﬁhzeitige
Aktivierung und Spracherwerb durch einen Integrationskurs in Ver-
bindung mit ciner Mainahme der Arbeitsforderung
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2. Fim (Fliichtlingsintegrationsmaffnahmen): Arbeitsmarkepro-
gramm, die dem durch staatliche Triger von Aufnahmeeinrichtungcn
oder kommunale, staatliche oder gemeinniitzige Triger am Gemein-
wohl orientierte Beschiftigungen vergeben werden

3. PerjuF (Perspektiven fiir junge Fliichtlinge): Mainahmenprogramm
zur Orientierung im deutschen Ausbildungs- und Beschiftigungssys-
tem zur Informationsvermittlung tiber Zugangswege, Aufbau und
Funktionsweise des deutschen Ausbildungs- und Arbeitsmarkees
(ohne Sprachunterricht)

4. Initiative »Wege in Ausbildung fir Flichtlinge«: Vier- bis sechs-
monatiges Programm zur Férderung der Fachsprache in Verbindung
mit einer Praxisphase in einem handwerklichen Betrieb (Perjuf-Hand-
werk), im Anschluss kénnen die Jugendlichen direke in eine duale
Ausbildung cinsteigen oder an dem Programm »Berufsorientierung
fiir Fliichtlinge« (BOF) teilnehmen

5. PerF (Perspektiven fur Fliichtlinge): Ziel der Mafinahme ist es, im
betrieblichen Umfeld berufliche Kompetenzen durch sogenannten
»Echtbetrieb « zu identifizieren. Hier liegt der Fokus jedoch nicht auf
jugendlichen Fliichtlingen sondern ist unabhingig von Alter.

6. abH (ausbildungsbegleitende Hilfen) Das Programm bietet zwar
Nachhilfe in Theorie und Praxis, Vorbereitung auf Klassenarbeiten
und Priifungen, Nachhilfe in Deutsch, Unterstiitzung bei Alltagspro-
blemen, ist aber nicht auf die spezifischen Bediirfnisse jugendlicher
Flichtlinge ausgelegt.

7. AsA (Assistierte Ausbildung) Das Programm hat zum Ziel, lernbe-
eintrichtigte oder sozial benachteiligte junge Menschen individuelle
von der Ausbildungssuche bis zum erfolgreichen Ausbildungsabschluss
zu fordern. Der Fokus liegt auch hier nicht auf dem Spracherwerb oder
der Féderung von Auszubildenden nichtdeutscher Herkunftssprache.

Aktuelles

Die Vielzahl von Mafinahmen erweckt zunichst den Anschein,
dass es vielfiltige Anschluss- und Abschlussméglichkeiten fiir Seiten-
einsteiger/-innen gibt. Die Konzeption der Angebote beriicksichtigt
jedoch nicht ausreichend die spezifischen Probleme der Zielgruppe
hinsichtlich des Spracherwerbs und billigt keine ausreichende Zeit
zum Erlernen von Deutsch als Zweitsprache zu. Auch der direkte
Ubergang in die duale Ausbildung erweist sich als schwierig: Ohne
Unterstiitzungsmafinahmen gelingt es den Jugendlichen zwar ver-
einzelt, einen Ausbildungsplatz zu bekommen. Leider zeigen sich in
der Praxis aber selbst bei leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern
hohe Abbruchquoten durch mangelnde Sprachkenntnisse. Es stellen
sich folgende Fragen:

1. Ist der Zeitrahmen zum Erlernen der deutschen Sprache als » Zweit-
sprache« hinreichend bemessen an der »Normalleistung« von
Lernenden mit vergleichbaren Lernbiographien?

2. Gibt es eine Uberbetonung der Nutzung des Fachkriftepotenzials
zur Deckung des Fachkriftemangels im dualen Ausbildungssystem
oder kann ein Seiteneinsteiger begabungsgerecht und individuell hin-
sichtlich der Bandbreite des schulischen, universitiren und betrieb-
lichen Angebots gefordert und beraten werden?

3. Ist die Férderung DaZ (Deutsch als Zweitsprache) systematisch
angelegt und anschlussorientiert gestaltet?

4. Welche Regelungen Moglichkeiten gibt es, um Anschlussunterstiit-
zung beim Spracherwerb und einen begabungsgerechten Verbleib im
Schulsystem zu ermoglichen?

Bericht vom glb-Fachseminar

»Vorbereitung auf den Unterrichtsbesuch fiir Lebrer/-innen im Vorbereitungsdienst« in Frankfurt am Main

VON DR. CHRISTIAN LANNERT

uf die hessischen Lehrerinnen und Lehrer im Vorberei-
A tungsdienst kommen bei Dienstantritt viele an spannen-

den, aber auch herausfordernden Aufgaben und Fragen zu:
Wie gehe ich mit den padagogischen, didaktischen und organisato-
rischen Anforderungen des Unterrichtens um? Oder mit Schiiler-
problemen und schwierigen Eltern, deren Ansprechpartner in Er-
zichungsfragen sic mitunter sind? Welche besonderen Bedingungen
gelten fiir Quereinsteigerinnen und Quereinsteiger? Kurz: Den viel-
faltigen Anforderungen des Arbeitsplatzes Schule in kurzer Zeit zu
entsprechen, ist nicht einfach.

Fir die neuen Kolleginnen und Kollegen veranstaltete der glb
vom 3. bis 4. Februar 2017 das Fachseminar »Vorbereitung auf den
Unterrichtsbesuch fiir Lehrer/-innen im Vorbereitungsdienst« an
der Heinrich-Kleyer-Schule in Frankfurt am Main. Durchgefiihrt
wurde die zweitdgige Fortbildung von den Mitgliedern des glb-
Landesvorstandes Thomas Kramer, Susanne EifSler und Dr. Christian
Lannert.

Die gutbesuchte Veranstaltung behandelte schulrechtliche Grund-
lagen, die Bestandteile eine gelungenen Unterrichtentwurfes, gefolgt
von einem detailierten Methodentraining. Der erste Tagklang in einer
gemiitlichen Runde in Alt-Sachsenhausen aus. Am zweiten Tag stan-
den cin Austausch iiber Fragen rund um das Referendariat und den
Schuldienst auf dem Programm. Die Programmpunkte boten neben
dem Input des Dozententeams Raum fiir Wiinsche und Nachfragen
der Teilnehmer, sodass diese die Fortbildung aktiv mitgestalteten.

Das Seminar fand ausgesprochen positives Feedback bei den teil-
nechmenden Lehrer*innen im Vorbereitungsdienst, die sich tiber die
lockere, informative Atmosphire freuten. Das Dozententeam leistete
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern konstruktive Unterstiitzung
fur die ersten Unterrichtsbesuche und den Einstieg in den Vorberei-
tungsdienst. Die Veranstaltung war aufferdem eine erfolgreiche Wer-
bung fiir den Verband, so konnte sich der glb tiber einige neue Mit-
glieder freuen, die ihren Weg zu uns fanden oder von ihren bisherigen
Gewerkschaften in den glb wechselten.

Wir wiinschen den Teilnehmenden einen guten Einstieg in ihre
Kollegien, viel Erfolg wihrend ihres Vorbereitungsdienstes und freuen
uns auf das nichste Seminar.

II
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In eigener Sache
Vervolistindigung der Mitgliederdatensdtze

Liebe Kollegin, lieber Kollege,
um Thnen zeitnah und kostengiinstig fiir Sie relevante Informationen iiber

=> Veranstaltungen des glb (Seminare, Pensionirstreffen, Berufsschultag, Personalratsschulungen )y
= Gesetzesanderungen (Beihilferecht, Besoldung, Tarifverhandlungen, Versorgungsrecht,
Personalvertretungsgesetz ...)

zukommen lassen zu kdnnen, benotigen wir Ihre E-Mail-Adresse.
Ich bitte Sie, der glb-Geschiftsstelle Ihre E-Mail-Adresse mitzuteilen.
Bitte senden Sie eine Mail mit Threm Vor- und Zunamen und Threm Wohnort an glb.hessen@t-online.de.

Ihre E-Mail-Adresse wird nur fiir glb-interne Zwecke verwendet. Sie wird nicht an Dritte weitergegeben.

Wir bedanken uns fiir Thre Kooperationsbereitschaft und Ihre Mithilfe, die Kosten fiir den Verwaltungsaufwand
so gering wie moglich zu halten.

Der Landesvorstand

In eigener Sache

Versand der Impulse als PDF

Auf vielfache Nachfrage ist es nun méglich, die Impulse zukiinftig als PDF zu erhalten.
Bitte mailen Sie uns dazu folgende Angaben an die Geschiftsstelle unter:

glb-hessen@t-online.de

Name Wohnort
Vorname Postleitzahl
Strafle

Sollten Thre Adressdaten unvollstindig oder nicht korreke sein, bitten wir um Korrektur oder Erginzung
O Ich mochte zukiinftig die Impulse als PDF via E-Mail erhalten.

Bitte senden Sie mir diese an folgende E-Mail-Adresse:




e e e 000000000

GLB IMPULSE 1/2017

@0 0000000000000 00000000 00

glb unterstiitzt
Forderungen
des dbb Hessen

Demonstration und Kundgebung
am 1. Mdrz 2017 in Wiesbaden

VON MONIKA OTTEN UNTER BEZUGNAHME
AUF QUELLENMATERIAL DES DBB HESSEN

Die Landesvorsitzende des glb Monika Otten und
der stellvertretende Landesvorsitzende Alexander Neuhoff

haben in ihrer Freizeit bei der Demonstration und

der zentralen Kundgebung die Forderungen

des dbb Hessen unterstiitzt. (Monika Otten; Heini Schmitt —
Landesvorsitzender des dbb Hessen,; Alexander Neuhoff)

e e e 00 00
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Von den Verhandlungen iiber den Tarifver-
trag fiir den 6ffentlichen Dienst des Landes
Hessen (TV-H) sind insgesamt etwa 181.000
Beschéftigte betroffen. Fiir knapp 68.000
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer hat
der TV-H direkte Auswirkungen. Aber auch fiir
die ca. 113.000 Beamtinnen und Beamte des
Landes und der Kommunen sind die Ergebnis-
se bedeutsam, da gefordert wird, den Tarif-
abschluss zu iibertragen.

Der glb sicht sich hier in der Pflicht, seinen Dachver-
band zu unterstiitzen, da auch fiir die tarifbeschiftigten
und beamteten Lehrerinnen und Lehrer die Verhand-
lungsergebnisse ausschlaggebend sind. Der glb hat des-
halb mit mehreren Mitgliedern sowie VertreterInnen
des Landesvorstandes im rechtlich zuldssigen Rahmen
an der Demonstration und Kundgebung am 1. Mirz in
Wiesbaden teilgenommen.

Wir zeigen damit Solidaritit und unterstiitzen die
Forderungen des dbb » Steigerung der Einkommen um
6 Prozent - inklusive eines Mindestbetrags als soziale
Komponente und die Einfithrung der Stufe 6 ab Ent-
geltgruppe 9« die Willi Russ, der fiir den dbb die Ver-
handlungen fithrt, am Mittwoch den verantwortlichen
Politikern vor der Staatskanzlei in Wiesbaden entge-
genhielt. Und zu einem ordentlichen Tarifabschluss
gehoreauch» mindestensdessenzeit-undwirkungsgleiche
Ubertragung aufdie Landes- und Kommunalbeamten. «,
so Russ. Zudem wurde auf der Veranstaltung deutlich,
dass es im Bereich der Beamtenbesoldung aufgrund der
vergangenen Besoldungsentscheidungen einen Nach-
holbedarf gebe.

Wir warten gespannt auf die Verhandlungsergeb-
nisse ...

Weitere Informationen erhalten Sie auf den Seiten
unseres Dachverbandes dbb Hessen.

13
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Helga Rublin feiert
ein doppeltes Jubildum

VON ARNOLD GUNDLING, EHRENVORSITZENDER

ine erfolgreiche Verbandspolitik besitzt viele
E Gemeinsamkeiten mit einer Immobilie. Damit

cin Haus seinen Funktionen dauerhaft gerecht
wird, stchen regelmiflig Renovierungs-, Umbau- und
Anbaumafinahmen an. Damit ein Haus in seiner Subs-
tanz crhalten bleibt, muss es auf jeden Fall auf cinem
massiven Fundament gegriindet sein.

Wie sehen die Fundamente des glb aus, damit der
aktuelle Vorstand erfolgreich zu neuen Ufern der beruf-
lichen Bildung aufbrechen kann?

Die cinfache Antwort lautet: Die uncigenniitzige
Arbeit der ehemaligen stellvertretenden Landesvorsit-
zenden und Vorsitzenden des kaufminnischen Fach-
bereichs Helga Rublin in Erinnerung zu rufen. Im bes-
ten Sinne hat Helga Rublin fast drei Jahrzehnte cinen
wesentlichen Beitrag fiir die Gleichwertigkeit der beruf-
lichen Bildung sowie die Wertschitzung der Berufsschul-
lehrerinnen und Berufsschullehrer in Hessen geleistet.
Ohne das zeitaufwindige chrenamtliche Engagement
von Verbandsvertreterinnen und -vertretern wie Helga
Rublin gibe es keinen verbindlichen 12-stiindigen Be-
rufsschulunterricht, keine Moglichkeiten die Fach-
hochschulreife oder den Mittleren Abschluss in der
Berufsschule zu erwerben, kein vielfiltiges System der
beruflichen Vollzeitschulen, keine Gleichstellung bei der
Arbeitszeit von Berufsschullehrkriften und Fachlehre-
rinnen und -lehrern mit Gymnasiallehrkriften sowie
die Koordinationsstellen A 12 fiir Fachlehrerinnen und
-lehrer.

Als junge Dipl.-Handelslehrerin wurde Helga Rublin
1966 im damaligen Diplom-Handelslehrerverband unter
Vorsitz von Hans Reusch Mitglied. Schnell erkannten
Hans Reusch und Arnold Gerhard ihre Talente und sie
wurde Schatzmeisterin des Kreisverbands Frankfurt.
Diese Aufgabe erfiillte Helga Rublin mit grof8er Sach-
kunde tiber 40 Jahre. Auf den Vertreterversammlungen
des glb meldete sie sich immer mit fundierten Beitrigen
zu strittigen Themen zu Wort, ohne je jemanden person-
lich zu verletzen. Auf vielen Vertreterversammlungen
war sie weiterhin bis 2012 eine sachkundige Protokoll-
fithrerin.

1987 wurde Helga Rublin mit tGberwiltigender
Mehrheit zur Vorsitzenden des kaufminnischen Fach-
bereichs und damit zur stellvertretenden Landesvorsit-
zenden gewihlt. Dariiber hinaus war sie von 1987 bis
1991 Mitglied im Hauptpersonalrat der Lehrerinnen und
Lehrer. In diesen Amtern bewiltigte sie zwei grofle Auf-
gaben mit Bravour. Gegeniiber der Landesregierung, ins-
besondere dem Kultusministerium betitigte sie sich mit
ihren Kontakten und Fihigkeiten als Tiroffnerin fiir den
Verband. Als hessische Vertreterin im Bundesvorstand
des VLW warb sie kontinuierlich fiir die politischen
Vorteile einer Fusion von VLW mit BLLBS und ver-
wies immer wieder auf die Synergieeffekte des Zusam-
menschlusses in Hessen. Nach fast 30 Jahren zeigen sich
die Friichte ihres Finsatzes. 2017 werden voraussicht-
lich VLW und BLBS mit den gleichen Argumenten
fusionieren (vgl. Beitrag in der Berufsbildenden Schule
1/2017) wie dies 1971 in Hessen geschah. Aus Gewerbe-
lehrerverband, Verband der Handelslehrer, Verband der
katholischen Religionslehrer und Verband der Landwirt-
schaftslehrer wurde der erfolgreiche glb.

2016 konnte Helga Rublin stolz auf zwei Jubilien zu-
riickblicken: so Jahre Mitglied im glb im Februar und sie
konnte bei guter Gesundheit den 8osten Geburtstagim
November feiern. Fiir den glb kann ich an dieser Stelle
nur Danke sagen fiir ihr erfolgreiches und nachhaltiges
Witken in ihrem Berufsverband und wiinsche Helga
Rublin im Namen aller Wegbegleiterinnen und Wegbe-

gleiter noch viele zufriedene Jahre.
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Vorschlag fiir die Neuordnung

der dualen IT-Berufe

Ausbildungen miissen dringend angepasst
werden

S eit 1997 gibt es die 4 dualen Ausbildun-
gen fiir die IT-Berufe Fachinformatiker,
I'T-Systemelektroniker, I'T-Systemkauf-
mann und Informatikkaufmann. 20 Jahre,
in denen besonders in der IT-Branche viel
passiert ist. Das Bundesinstitut fur Berufs-
bildung (BiBB) hat jetzt untersucht, wie
aktuell die Ausbildungen in Struktur und
Inhalt noch sind. Ergebnis: Es gibt einiges
zu indern!

Im »Abschlussbericht der Vorunter-
suchung zum Modernisierungsbedarf der
IT-Berufe « macht das BiBB deutlich:
Méglich und sinnvoll wire eine strukeurelle
Anderung in Kombination mit inhaltli-
chen Anpassungen. Wenn die Struktur
bestehen bleiben soll, dann sollten zumin-
dest folgende Inhalte ganz dringend Einzug
in die Ausbildungen halten oder schwerer
gewichtet werden:
=> IT-Security (Datensicherheit, Verfiig-
barkeit, Datenschutz ...)
=> inklusive rechtlicher Aspekte und zwar
fiir alle I'T-Berufsprofile
=> Virtualisierung
= Cloud-Computing
> BigDara
> Mobile Computing, Mobile Devices

[...] Das BiBB empfichlt auflerdem eine
Zusammenlegung der Ausbildungen
»IT-Systemkaufmann« und »Informarik-
kaufmann«. Die beiden Fachrichtungen
des Fachinformatikers - Anwendungsent-
wicklung und Systemintegration - hat das
BiBB als sinnvolle Trennung identifiziert,
die erhalten bleiben sollte. [...]

Quelle: BiBB. Vorschlag fiir die Neuordnung der dualen IT-Berufe.
Ausbildungen miissen dringend angepasst werden, in:
Arbeitsschutz-Portal, 21. 2. 2017, http://www.arbeitsschutz-
portal.de/beitrag/asp_news/s79s/vorschlag-fuer-die-neuord-
nung-der-dualen-it-berufe.html (Zugriff am 1. Mirz 2017).

Berufsschulen fordern mehr Deutsch-Kurse fiir junge Fliichtlinge
kkehard Gétting, Leiter der Beruflichen Schulen in Eschwege, fordert zusitzliche Ange-
bote fiir junge Flichtlinge, die fir den Ausbildungs- und Arbeitsmarke in Deutschland
vorbereitet werden sollen.

Das aktuelle meist zweijahrige Férderprogramm Intea — das steht fiir Integration durch
Anschluss und Abschluss — ist nach Ansicht Gottings gut, greift aber zu kurz. »Ich wiinsche
mir, dass die jungen Menschen danach weitermachen konnen, sagt der Schulleiter. An
den Beruflichen Schulen in Eschwege werden 54 Fliichtlinge im Alter von 16 und 17 Jahren
in drei Intea-Klassen unterrichtet. In Witzenhausen nehmen das Angebot s7 Jugendliche
wahr. Unterrichtsziel ist in erster Linie der Erwerb deutscher Sprachkenntnisse. »Wer nach
nur zwei Jahren Deutschunterricht einen Ausbildungsplatz bekommt, benétigt begleitende
Sprachschulung«, sagt auch Elisabeth Franz, Leiterin der Beruflichen Schulen in Witzen-
hausen. »Fachtexte sind sonst cine echte Herausforderung. « Ebenso wie ihr Eschweger
Kollege stellt sie fest, dass nach zwei Jahren Intea nur in Einzelfillen iiberhaupt ein Schul-
abschluss erreicht wird. [...]

Quelle: Berufsschulen fordern mehr Deutsch-Kurse fiir junge Fliichtlinge, in: Hessische Niedersichsische Allgemeine, 21. Februar 2017,

hutps://www.hna.de/lokales/witzenhausen/berufsschulen-fordern-mehr-deutsch-kurse-junge-fluechtlinge-7421686.html

(Zugriff am 1. Miirz 2017).

Zahl der Auszubildenden bleibt in Hessen 2016 stabil

Rund 49000 junge Menschen haben
2016 in Hessen cine Berufsausbildung
gestartet. Mit einem kleinen Minus im Ver-
gleich zum Vorjahr von 0,3 Prozent blieb
diese Zahl damit stabil, wie das Statistische
Landesamt am Donnerstag in Wiesbaden
mitteilte. Erfasst werden betriebliche oder
schulische Berufsausbildungen in Firmen,
im 6ffentlichen Dienst oder an beruflichen
Schulen.

Etwa 38600 Anfinger begannen
2016 mit einem studienqualifizierenden
Bildungsgang an einer beruflichen oder
allgemeinbildenden Schule. Im Vergleich
zum Vorjahr verringerte sich diese Zahl um
6,2 Prozent, wie das Landesamt mitteilte.

Bei der ausbildungs- und berufsvorbe-
reitenden Qualifizierung machte sich 2016
dagegen die Zuwanderung bemerkbar. Im
vergangenen Jahr nutzten laut Statistik
22660 Jugendliche dieses Angebot. Einen
grofSen Zuwachs gab es beim Bildungspro-
gramm InteA (»Integration und Ab-
schluss «), wo sich 7416 Zuwanderer auf
einen Beruf vorbereiteten.

Quelle: Zahl der Azubis bleibt in Hessen 2010 stabil, in:
Welt, 23. 2. zo17, http://www.focus.de/regional/wiesbaden/
ausbildung-zahl-der-azubis-bleibt-in-hessen-2016-stabil_
id_6693898.html (Zugriff am 1. Mirz 2017).

Ohne Vektorrechnung wird kein Mechaniker zum Ingenieur

in Realschulabschluss und ein gutes

Ausbildungszeugnis reichen in Hessen
jetzt zum Studieren. Wer diesen Weg wihlt,
muss wissen, dass er anstrengend wird.
Rund 80 beruflich Qualifizierte, die die Vo-
raussetzungen fiir eine Teilnahme an dem
Experiment erfiillen, sind nach Angaben
des Wissenschaftsministeriums derzeit an
den Hochschulen des Landes immatriku-
liert. 61 von ihnen besuchen Hochschulen
fir angewandte Wissenschaften, wie die
Fachhochschulen in Hessen mittlerweile
heiflen, 15 die Frankfurt University. Nur
wenige haben sich fiir eine Universitit
entschieden, an der Uni Frankfurt studie-
ren nach Angaben eines Sprechers »vier
bis fiinf«, einer ist an der TU Darmstadt
eingeschrieben.

Die Unis stehen den Realschulabsol-
venten offen, weil eine dreijahrige Be-
rufsausbildung mit einer Abschlussnote
von mindestens 2,5 im Modellversuch der

Fachhochschulreife gleichgestellt wird. Sie
verschafft auch Zutritt zu Bachelor-Studi-
engingen an Universititen, nicht aber zu
Fichern mit Staatsexamen. Anders ist das
bei Bewerbern mit Meisterbrief: Dieser
Abschluss galt schon vor Beginn des Mo-
dellversuchs als Nachweis der allgemeinen
Hochschulreife. Ebenfalls etabliert ist der
Einstieg iber die Zugangsprifung: Wer
sie besteht und eine Ausbildung inklusive
zweijahriger Berufserfahrung vorzuweisen
hat, kann an allen Hochschulen Studien-
ginge belegen, die eine inhaltliche Nihe zu
seiner Ausbildung haben. [...]

Zoske, Sascha. Ohne Vektorrechnung wird kein Mechaniker
zum Ingenieur, in: FAZ.NET, 20. Februar 2017,
http://www.faz.net/aktuell/beruf-chance/campus/studieren-
ohne-abitur-ohne-vektorrechnung-wird- kein-mechaniker-
zum-ingenieur-14876698.html (Zugriff am 1. Mirz 2017).
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dlh-Nachrichten I — 2017

Novelle Schulgesetz

Qualifizierungsmodell fiir kiinfiige Schulleiterinnen und Schulleiter (QSH)
Weitere Ausschreibungen fiir Weiterbildungskurse der Lehrkrifteakademie

Sachstand Projekt PPB » Planungssystem Personal und Budget«
Einstellungsverfabren in den hessischen Vorbereitungsdienst, Bericht zum 1. 11. 2016

VON JURGEN HARTMANN

Novelle Schulgesetz

Die Novelle zum Schulgesetz befindet sich momentan
in der Anhérungsphase und wird im Kulturpolitischen
Ausschuss des Hessischen Landtages beraten. Auch der
HPRLL wird seine Stellungnahme im Rahmen der
Beratungen einbringen. Die Stellungnahmen der Glied-
verbinde des dlh und des dbb werden ebenfalls in die Be-
ratungen eingehen. Um Thnen einen groben Uberblick
iiber die anstehenden Anderungen zu geben, seien hier

die wesentlichen aufgefiihrt:

> Sexualerziehung

Diese Neufassung sicht der dlh im Ansatz positiy, aller-
dings lehnt er die damit verbundene Mehrbelastung der

Kollegien ab.

= Betreuungsangebote, Ganztagesangebote und
Ganztagesschulen, Schulische Férderangebote

in den Ferien

Die Ausdechnung von schulischen Angeboten auf die

unterrichtsfreie Zeit wird vom dlh sehr kritisch gesehen.

Insbesondere wird ein méglicher Einsatz von Lehrkrif-
ten in den Ferien explizit abgelehnt. Zum einen haben
Lehrkrifte ein Anrecht auf den ihnen zustehenden Er-
holungsurlaub, zum anderen haben sie durch die hohe
Wochen-Pflichtstundenzahl und die damit verbundenen
Verpflichtungen wie Vor- und Nachbereitung und vor
allen Dingen Korrekturen bereits jetzt schon eine Min-
derung der unterrichtsfreien Zeit in den Ferien. Auch
den Schiilerinnen und Schiilern sollten die Ferien zur

Erholung dienen.
=> Gymnasien

Die Verankerung des Modellversuchs G8/Gg im Schul-
gesetz wird, aufgrund der Erfahrungen der Modellschu-
len vor Ort, konsequent weitergefithrt. Dies findet die

Zustimmung des dlh.

> Schulformiibergreifende Gesamtschule

Die Moglichkeit des Entfalls der Fachleistungsdiffe-
renzierung wird — durch die dann schr grof8 werdende
Heterogenitit der Schiilerschaft und die geforderte Bin-
nendifferenzierung — die Lehrkrifte vor hohe Anforde-
rungen stellen. Der dlh befiirchtet damit einhergehend
Bildungsabbau und eine noch weitere Erh6hung der

Belastungssituation fiir die Lehrkrifte.

=> Inklusive Schulbiindnisse und sonderpidagogische

Beratungs- und Forderzentren

Neuregelungen, die intendieren, dass allgemeinbildende
Schulen sonderpidagogische Beratungs- und Forderzen-

tren werden konnen, hilt der dlh niche fiir zielfithrend.

Hierzu verfiigen die allgemeinbildenden Schulen nicht

tiber die entsprechend ausgebildeten Lehrkrifte.

=> Pidagogische Mafinahmen und
Ordnungsmafinahmen

Beim geplanten Nachholen von schuldhaft versiumtem
Unterricht ist dem dlh nicht klar, wie dies organisiert
und ohne weitere Mehrbelastung der Kolleginnen und
Kollegen erfolgen soll. Dass dies ohne zusitzliche Res-
sourcen durch die Lehrkrifte gestemmt werden soll,
lehnt der dlh ab.

=> Schulorganisation

Die Maglichkeit, wieder eigenstindige gymnasiale Ober-
stufen zu griinden, wird vom dlh begriifit. Da die Anfor-
derung an die Mindestschiilerzahl eine entsprechende
Hiirde festlegt, ist nicht anzunehmen, dass bereits be-
stehende Oberstufen in einen Konkurrenzkampf hin-
eingedringt werden.

Qualifizierungsmodell fiir kiinftige
Schulleiter und Schulleiterinnen (QSH)

Zu dem Pilotprojekt QSH, das sich zurzeit in der Durch-
fihrung befindet, wurde mehrfach im letzten Jahr in den
dlh-Nachrichten berichtet. Seither haben sich folgende
Entwicklungen ergeben:

Die Evaluation wird durch die Frankfurter Gruppe
prozessbegleitend durchgefiihrt. Der dlh hilt eine solche
prozessbegleitende Evaluation fur wenig zielfiihrend, da
diese ohne konkrete Vorgaben und einseitige Maf$stibe
wenig Aussagekriftiges zutage fordern wird.

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer haben den
Wunsch nach einer Befragung durch den HPRLL ge-
duflert. Wie sich der HPRLL in dieser Sache verhalten
wird, ist bis zum Redaktionsschluss der dlh-Nachrich-
ten nicht bekannt. Der dlh empfindet eine Anhorung
der beteiligten Personen durch den HPRLL schwierig,
da sie weder durch einen Sprecher noch durch eine
Einzelperson aus den Gruppen angemessen zu Gehor
kommen. Eine Einzelbefragung und deren Auswer-
tung (dhnlich einer Evaluation) wiirde fiir den HPRLL
cinen unangemessen hohen Aufwand bedeuten, zu dem
ihm die Ressourcen nicht zur Verfiigung stchen.

Stimmen aus der Gruppe, die positiv iiber bereits
durchgefiihrte Teile der Veranstaltung berichten, sind
dem dlh bekannt, ebenso wie die hohe Zahl der Bewer-
bungen auf beide Pilotgruppen. Das Auswahlverfahren
ist beim HPRLL und dlh auf Kritik gestoflen, da cine
Chancengleichheit fiir Kolleginnen und Kollegen nicht
gegeben war. Es sollen sich in der Zwischenzeit weitere
Gruppen von Teilnehmern, die im ersten Durchgang
nicht aufgenommen wurden, gefunden haben, die die
Veranstaltungen parallel zu den Pilotgruppen durch-
laufen.
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Hieraus wird fiir den dlh ersichtlich, dass Ausbil-
dungen fiir Schulleitungstatigkeiten nachgefragt sind.
Deshalb ist es wichtig, dass essentielle, konstruktive
Kritik am Verfahren durch den HPRLL gehért und
auch angenommen wird, damit gute Schulleiterinnen
und Schulleiter in angemessener Anzahl in Hessen in
Zukunft ausgebildet werden kénnen.

Bevor man aber mit einer unausgereiften Reihe
(manche Module belegen dies) in die Fliche geht, sollten
der Ausgang der Evaluation und ggf. cin zweiter Durch-
gang abgewartet und ggfs. Modifizierungen vorgenom-
men werden.

Weitere Ausschreibungen fiir
Weiterbildungskurse der Lehrkrdfteakademie
Im Beteiligungsverfahren des HPRLL befanden sich
weitere Weiterbildungskurse. Zum einen soll im Bereich
Sonderpidagogische Zusatzausbildung fiir sozialpidago-
gische Mitarbeiter mit Schwerpunke » geistige Entwick-
lung« und »korperliche und motorische Entwicklung«
ein Kurs stattfinden, im Unterrichtsfach Darstellendes
Spiel soll ein weiter Kurs ausgeschrieben werden sowie je
ein Kurs fir die Unterrichtsficher Katholische Religion
und Ethik an der Grundschule.

Inwieweit sich grundsitzliche Fragen, wie zum
Beispiel Priifungsentgelte, die der HPRLL in fritheren
Zeiten bereits kritisierte, an diesen weiteren Kursen um-
setzen lasst, wird sich im Beteiligungsverfahren zeigen.

Der dlh ist der Auffassung, dass Weiterbildungskur-
se, an denen das Land Hessen ein unmittelbares Interesse
hat, fir die Teilnehmer ganzlich kostenfrei sein sollten.
So wird bspw. durch die Novellierung des Hessischen
Schulgesetzes an den beruflichen Gymnasien »Darstel-
lendes Spiel« (DSP) als Unterrichtsfach eingefiihrt. Zur
Abdeckung des Fachbedarfs in DSP sollten folglich ge-
cignete Weiterbildungsmafinahmen kostenlos und in
ausreichender Kapazitit ermoglicht werden. Es erscheint
wenig einsichtig, dass Teilnehmerinnen und Teilnehmer
fiir cine Weiterbildung, deren erfolgreicher Abschluss im
Interesse des Landes Hessen ist, eine Gebiihr entrichten
miissen.

Sachstand Projekt PPB

»Planungssystem Personal und Budget«

Im Rahmen der Anhebung bereits gingiger Verfahren
auf die SAP-Plattform (wie z. B. ZRTU Zentrale Reise-
kosten-, Trennungsgeld- und Umzugskostenabrech-
nung) wird bereits seit dem 28. 9. 2016 der erste Teil der
Anwendung, die Personalplanung, produktiv genutzt.
Die weiteren PPB-Anwendungen, wie Lehrerstellenzu-
weisung, Budgetberechnung sowie der Bewirtschaf-
tung der Schulbudgets sollen nun auch zeitnah pro-
duktiv gesetzt werden. Ziel ist es, unter dem Stichwort
E-Recruiting, Personaleinstellungs- und bewerbungs-
verfahren auf das SAP-System zu tibertragen. Ebenso
werden die seitherigen Excel-Listen, die zum Planen
der Schulbudgets vor Ort verwendet werden, zukiinf-
tig entfallen. HPRLL sowic dlh erkennen, dass mit der
Ubertragung der seitherigen technischen Praxis (Aus-
tausch von Excel-Listen, teils per Email) auf die SAP-
Basis ein enormer Fortschritt, der die Datensicherheit
betrifft, erzielt werden kann. Auch werden die einzel-

Nachrichten

nen Verfahren (Budgetplanung, Personalplanung) in
den Staatlichen Schulimtern vereinheitlicht und trans-
parenter gemacht. Somit ist zu erwarten, dass die Ein-
fihrung des Projcktes Arbeitserleichterungen mit
sich bringen wird. Dass es, wie bei jeder EDV-Einfith-
rung, zu gewissen Problemen kommen kann (wie z. B.
bei der Einfithrung von ZRTU), liegt in der Natur der
Sache.

Projektbegleitend sind Schulungen und Bedienungs-
hinweise, die iiber die ISIS-Plattform zur Verfiigung
gestellt werden sollen, geplant. Der HPRLL wird sich
abschliefSend zu den einzelnen Ubertragungen erst nach
der Stellungnahme des Hessischen Datenschutzbeauf-
tragten duf8ern.Seither erhilt der HPRLL im Rahmen
der vertrauensvollen Zusammenarbeit mit dem HKM
immer akruelle Einblicke in den Entwicklungsstand und
kann auftretende Fragen in den Erdrterungen kliren.

Einstellungsverfahren in den hessischen
Vorbereitungsdienst, Bericht zum 1.11.2016
Der Bericht wurde dem HPRLL im Dezember iiber-
sendet. Er zeigt auf, dass die Bewerberzahlen insgesamt
bei fast allen Lehrimtern angestiegen sind. Besonders
erfreulich fiir die hessische Lehrkrifteakademie war
die deutlich angestiegene Bewerberzahl im Bereich des
Lehramts an Forderschulen. Insgesamt lagen tiber 2700
Bewerbungen vor, rund 1000 Einstellungen in den hes-
sischen Vorbereitungsdienst konnten vorgenommen
werden. Der Grof$teil der Bewerberinnen und Bewer-
ber im Hauptverfahren, die ohne Angebot verblieben
sind (iiber 800), kommt aus dem gymnasialen Bereich.
Im Bereich der Grundschule, Férderschule und Berufs-
schule konnten alle Bewerber ein Angebot erhalten. Seit
ciniger Zeit fiillen sich die Wartelisten im Lehramt an
Gymnasien, dies allerdings nicht in allen Fichern glei-
chermaflen. So verbleibt in den Fachern Musik, Physik,
Kunst, Informatik und DAFZ kaum ein Bewerbender
ohne Angebot.

Es zeichnet sich bereits seit geraumer Zeit ab, dass
aktuell im gymnasialen Bereich mit bestimmten Ficher-
kombinationen kaum Einstellungschancen mehr beste-
hen werden. Der dlh fordert, dass wenigstens fiir die Bes-
ten eines jeden Jahrganges und Faches eine Moglichkeit,
cin Einstellungskorridor, geschaffen werden sollte, in
den Schuldienst zu gelangen.

Alles Gute im Neuen Jahr

Die dlh-Fraktion im HPRLL wiinscht allen Kolleginnen
und Kollegen sowie den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im Bereich des Hessischen Kultusministeriums
und der Lehrkrifteakademic einen guten Start in das
Jahr 2017.
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Organisationsentwicklung

der Juniorenfirma-Cafeteria der Richard-Miiller-Schule Fulda
vor dem Hintergrund handlungsorientierter pidagogischer Zielsetzungen

VON THOMAS BEER (DIPL. HDL.), RICHARD-MULLER-SCHULE FULDA

ie Juniorenfirma-Cafeteria (JuCa)

der Richard-Miiller-Schule, Kauf-

minnische Schulen der Stadt Fulda,
versorgt seit 1998 die Schulgemeinde mit Spei-
sen und Getrinke, anfangs als kleiner Kiosk.
Schiilerinnen und Schiiler der FOS haben in
der JuCa-Klasse die Moglichkeit, ihr kauf-
minnisch-verwaltendes Betriebspraktikum
zu absolvieren. Seit sechs Jahren arbeiten wir
im groferem Rahmen mit iiber so Produk-
ten, die zum Teil selbst produziert werden,
als »Richatoni«-Mensa in Kooperation
mit der Einrichtung »Antonius Netzwerk
Mensch«, einem christlich-vinzentinisch
geprigten heilpidagogischen Zentrum fiir
Menschen mit Lern- und/oder geistigen Ein-
schrinkungen, zusammen. Da seither min-
destens cin forderungswiirdiger Mitarbeiter
von Antonius in der Mensa »Richatoni«
mitarbeitet, erhalten die Praktikantinnen
und Praktikanten zusitzlich Kontakt zu
Menschen mit Einschrinkungen im Arbeits-
leben (Inklusion).

Nach iiber 18-jahriger Erfahrung und
mehreren organisatorischen Verdnderungen
sowie stindigen Weiterentwicklungen wird
hier der Entwicklungsprozess der JuCa-Or-
ganisation beschrieben, der vor allem von
unseren handlungsorientierten Zielsetzun-
gen beeinflusst wird. Aus diesen heraus er-
geben sich padagogische und didaktische
Prinzipien, nach denen wir arbeiten sowie
organisatorische Hilfsmittel, die im Betrieb
selbst entwickelt wurden. Die im Betrieb
gestellten Aufgaben erlauben es den Prakei-
kantinnen und Praktikanten individuell und
selbstverantwortlich zu arbeiten, damit Sie
sich fachlich und personlich weiter entwi-
ckeln kénnen.

1. Kurzer Uberblick auf Gesamtorganisation
der JuCa mit deren piddagogischen und
didaktischen Prinzipien

1.1 Teamstruktur

Der JuCa-Betrieb ist in die Abteilungen
Einkauf, Verkauf, Rechnungswesen, Con-
trolling, Marketing, Personal, Reinigung
organisiert. Jede Abteilung wird von einer

Lehrperson (Coach) betreut, die bedarfs-

("Advance Organizer” der JuCa, Grobkonzept)

[L beit / Informatior

h zwischen den Abteilungen ]

meldet monatl. Umsatzzahlen
der Kassen

meldet monatl.Lagerwerte
von Kaffeautomat

meldet tigl. Umsatz und
Verkaufsmenge
des SiiBigkeitenautomaten

zahlen tagl.
die Kasse

meldet tagl. Umsatz
der Kaltgetrinke

leitet Bestellliste (Groma) und
Speiseplan (Antonius) weiter

informiert Uber
kalkulierten Verkaufsprel

informiert Uber
neues Produkt

meldet monatl.Lagerwerte
der SuBigkeiten

leitet Wareneinsatz und
Rechnungsbetrag fur
Cateringauftrége weiter

leitet Eingangs-
rechnungen nach
Wareneingang weiter

meldet monatl,
Lagerwerte
der Kaltgetranke

meldet wiichentl.
Bestellmenge SuBigkeiten

informiert tagl.uber
Produktionsmenge
und Umsatz

Marketing

reinigt Geschirr

inigt Geschil _-—
e - D fir Cateringauftrage

gerecht unterstiitzt. Lehrer/-innen, Prak-
tikantinnen und Praktikanten bearbeiten
hier die Abteilungsaufgaben in Teams.
Zusitzlich treffen sich einmal pro Woche
zunichst das Lehrerteam zu einer Bespre-
chung, anschliefend alle Handelnden als
Gesamtteam, um aktuelle gesamtbetriebli-
che Probleme anzusprechen und Lésungs-
moglichkeiten zu formulieren, die spiter um-
gesetzt und danach gepriift werden (plan /
do / check / act). Die Organisation des Be-
triebs wird somit innerhalb der Abteilungen
wie auch abteilungsiibergreifend teamorien-
tiert kontinuierlich verbessert.

1.2 Handlungsfreiheit und Selbststindigkeit
Wir arbeiten in unserem Biiro nicht mit
einer kommerziellen Unternehmenssoft-
ware. Die im Laufe der Jahre selbst ent-
wickelten Excel-Tabellen gewihren uns
die notwendige Handlungsfreiheit, auf
organisatorische Verinderungen und Wei-
terentwicklungen flexibel reagieren zu
konnen. Auflerdem lernen die Praktikan-
tinnen und Praktikanten dadurch, Excel
im praktischen Betrieb sinnvoll einzuset-
zen, wie auch abteilungseigene Tabellen-
software zu verbessern bzw. zu verindern.
Unsere flexible Organisationsstruktur wie
auch die geringe Betreuungszeit durch den
jeweiligen Abteilungscoach gewihrleistet,
dass die Praktikantinnen und Praktikanten
selbststindig und eigenverantwortlich ihre
Aufgaben erfiillen miissen. Auch die Coachs
selbst versuchen den Anteil des dispositiven
Faktors (Planung, Organisation und Kon-
trolle) und damit Selbststindigkeit und
Eigenverantwortung an der Aufgabenbear-
beitung moglichst grof zu halten, indem sie,
aufler in der ersten Schulwoche, nur unter-
stiitzend eingreifen (Forderung der Eigen-
und Mitverantwortung sowie der Fihigkeit
zur Selbststeuerung). Dieser Anteil ist na-
tiirlich vom Potenzial der Lernenden selbst
abhingig, das allerdings nicht immer ausge-
schopft wird. Der hohe Grad an Handlungs-
freiheit und Selbststindigkeit fithrt somit
teilweise zu Fehlern und Frustrationen im
Team, die aber durch die positiven Erlebnis-
se mehr als ausgeglichen werden.
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1.3 Verkniipfung von Theorie und Praxis
Das Besondere an der JuCa ist, dass der
Lernort fiir praktisches und theoretisches
Lernen zusammen liegt. So finden sich
mannigfaltige Ankniipfungspunkee fiir
die Unterrichtsstunden auch fiir das fol-
gende Schuljahr, da Lehrer/-innen und
Lernende gleichermaflen von den Erfah-
rungswerten des Praktikums profitieren.
Auflerdem bietet der kleine iiberschaubare
Betrieb die Moglichkeit, kaufminnische
Zusammenhinge in der Praxis zu erkennen
und mit Hilfe des Rotationsprinzips in ver-
schiedene kaufminnische Bereiche Einblick
zu nehmen.

1.4 Rotationsprinzip

Mit dem Rotationsprinzip wechseln die
Praktikantinnen und Praktikanten, die am
lingsten in der Abteilung gearbeitet haben,
alle drei Wochen in eine neue Abteilung.
Dadurch sollen einerseits die Lerner Erfah-
rungen in allen Abteilungen gewinnen, an-
dererseits konnen sich die Verbliebenen als
Abteilungsleiter auszeichnen und die Neuen
anlernen (Lernen durch lehren).

1.5 Beurteilung

Da die Handlungsspielrdume der Prakti-
kantinnen und Praktikanten mal mehr oder
weniger verantwortungsbewusst genutzt
werden, muss sich der Coach stirker oder
weniger stark in den Arbeitsprozess einbrin-
gen. Der Selbstindigkeitsgrad wird somit
von der Motivation und personalen Dispo-
sition der Praktikantinnen und Praktikanten
selbst bestimmt. Das verantwortungsvolle
Handeln der Praktikantinnen und Prakti-
kanten wird vor jedem Abteilungswechsel
anhand eines Beurteilungsbogens vom
Coach beurteilt. Die Beurteilungsbogen
dienen am Ende des Praktikums als Grund-
lage fiir die Ausstellung cines qualifizierten
Praktikumszeugnisses.

2. Organisationsentwicklung am Beispiel
der Abteilung Einkauf — Entwickeln von
Hilfsmitteln fiir eine effektive betriebliche
Organisation und effektive padagogische
Arbeit

Die Organisation innerhalb der Abteilun-
gen und abteilungsiibergreifend wurde
sukzessive aufgebaut. Nachdem wir aus un-
seren ersten Gewinnen nach einem halben
Jahr Computer kauften, wurden zunichst
Excel-Tabellen angelegt, dic im Laufe der
Jahre stets verbessert und erweitert wurden.
Fiir jedes Produkt, Lagerprodukte (Siiflig-
keiten und Tiefkiihlkost) sowie Frischwaren
(Snacks, Meniis und Gebickstiicke), wurden
Tabellen angelegt, die nach Dateneingabe

am Tagesende Umsitze und Lagerwerte

A

Bestellung bei Groma

-~-ubergibt Verkaufsbestelliste | _,{ ._nimmt Verkaufsbestelliste an . bestellt nach Kontrolle
an Einkauf 23 Di., Mi., Fr.
l bei Groma per E-Mail
¢ | (eigener Leistungsprozess)

...gibt Bestelldaten in das

Kundenbestellsystem der : i

Groma ein (B2B)
(eigener Leistungsprozess) [ ...heftet Bestellisten ab ‘

!

... druckt Gromabestellliste aus |

4

Kontrolle
der zwei Bestelllisten

- Em—

Wareneingang kontrollieren

Groma liefert Ware

.

Bestellschein fur den Wareneingang mitnehmen

|

Art und Menge der Waren mit Hilfe des Bestell- und Lieferscheins kontrollieren,
Mindesthaltbarkeitsdatum beachten!

Bestellschein = Lieferschein/Rechnung = Ware
Evtl. Gutschriften kontrollieren I!! (rote Blatter)

! g

Duplikat des Lieferscheins abheften und
Original an das Rechnungswesen (ibergeben

FIFO-System bei Ware mit Mindesthaltbarkeitsdatum befolgen!
(First In First Out) -> Informationsblatt

berechnen. Uber Produktgruppentabellen
werden gleichzeitig tiglich Lagerendbestin-
de, Lagerwerte, Umsitze und der Rohge-
winn fiir Produktgruppen sowie fiir den Ge-
samtbetrieb berechnet. Das Zahlenmaterial
wurde im Laufe der Zeit immer umfangrei-
cher — Excel sei Dank. Damit wurden auch
die Aufgaben, dic unsere Praktikantinnen
und Praktikanten im Einkauf zu erledigen
haben, qualitativ hochwertiger und vielfil-
tiger. Der Computer rechnet, der Mensch
entwickelt und pflegt das System, gibt Daten
ein, kontrolliert, analysiert und entscheidet

begriindend.

Uber die Jahre hinweg wurden die Aufga-
ben in einer stets erweiterten und verbesser-
ten Arbeitsplatzbeschreibung festgehalten.

Nachdem der Umfang unserer Arbeits-
platzbeschreibung zu grof wurde, sind wir
seit dem Schuljahr 2007/2008 dazu tiber-
gegangen statt dessen Leistungsprozessbe-
schreibungen mit Hilfe von Power-Point
zu entwickeln (Beispicle siche Anhang).
Diese haben den grofen Vorteil, dass sie
cinerseits aufgabenorientiert und anderer-
seits anschaulicher und somit schneller fiir
die neu in die Abteilung rotierenden Lerner
zu lesen sind. Gleichzeitig beschreiben sie
den Arbeitsprozess ciner Aufgabe auch mit
Implikationen zu anderen Abteilungen.
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Aufgaben der Abteilung Einkauf:

a) Tigliche Aufgaben

=> Automat fir Siffigkeiten priifen und
auffiillen

-> Inventur der Lagerprodukte (Siiffigkei-
ten und Tiefkiihlkost) und erfassen ihrer
Endbestinde

=> Eingabe der Endbestinde und Produk-
tionsmengen (Verkauf) -> Excel berechnet
Soll-Umsatz sowie der Verkaufsmengen vom
Kassen-Artikelbericht -> Excel berechnet
Ist-Umsatz

= Mengenkontrolle durch Vergleich von
Soll- und Ist-Umsatz (Soll- / Ist-Differenzen
werden in Excel-Tabellen berechnet und an-
gezeigt)

=> Berechnung des Lagerbestandes sowie
Umsatz- und Rohgewinnberechnung fir
jedes Produkt und summiert fiir jede Pro-
duktgruppe und Betrieb (berechnet Excel)
-> Selbstkontrolle (Kontrolle der Datenein-
gabe bei angezeigten Soll-, Ist-Differenzen)
=> Analyse der festgestellten Differenzen
mit Abteilung Verkauf, anschliefend Ta-
gesprotokoll

b) Aufgaben am Monatsende

=> Erstellen einer neuen Excel-Mappe mit
Formel- und Dateninderungen

=> Tabellen »Lagerbestinde Automat«
und »Lagerwerte Automat« drucken und
an ReWe weiterleiten

> Rechnungskontrolle Antonius und Gro-
ma (Lebensmittelgrohandel in Fulda)

c) Ad hoc Aufgaben

-> Bestellplanung fiir Lagerprodukte (Be-
stellzeitpunkt wird in Excel-Tabelle ange-
zeigt, wenn Meldebestand < Istbestand)

- Aufnahme neuer Produkte in die
Excel-Mappe

> Kalkulation von neu zu produzierenden
Produkten

=> Bestellung per Email oder iber
B2B-Plattform (Leistungsprozessbeschrei-
bung im Anhang)

-> Wareneingangskontrolle (Leistungspro-
zessbeschreibung im Anhang)

= Update der B2B-Plattform des Lieferan-
ten »Groma«

> Einkaufspreise auf Aktualitit priifen
(Datenpflege) und Systempflege

-> Produktcontrolling (Renner- / Penner-
produkte)

Fiir die wihrend einer Woche anfallen-
den Routincaufgaben wurde cine auf den
Tages- und Wochenablauf zeitlich strukeu-
rierte Wochencheckliste (siche Anhang)
entwickelt. Damit wird sichergestellt, dass
wichtige tigliche Aufgaben auch durch-
gefithrt werden; seitdem wird z. B. eine
Bestellung nicht mehr vergessen. In einer
Monatscheckliste werden die monatlichen
Abschlussaufgaben festgehalten.

Besondere Aufgaben (z. B. Leistungs-
prozessbeschreibungen erstellen bzw. ver-
indern, neue Produkte kalkulieren und in
Excel-Mappe anlegen, Einkaufspreise priifen,
Selbstlernaufgaben 16sen, betriebliche Prozes-
se begriinden, ...) werden vom Coach auf To-
Do-Listen festgehalten, die im Laufe einer
Woche zu erledigen sind.

Der an den Leistungsprozessbeschrei-
bungen angelehnte Sachkompetenzkatalog
gibt Orientierung iiber die Lerninhalte der
Abteilung Einkauf. Gleichzeitig ist er auch
ein probates Mittel zur Uberpriifung des
Gelernten.

Excel-Tabellen, Arbeitsplatzbeschrei-
bung, Leistungsprozessbeschreibungen und
Checklisten wurden von den Praktikan-
tinnen und Praktikanten im Lauf der
Jahre unter Mithilfe des Coachs selbst
erstellt. Damit wird der Arbeitsprozess

Wochen-Checkliste
Zeiten Montag Dienstag l Mittwoch | Donnerstag Freitag Hilfsmittel
Taglich Menge in SiiBigkeitenautomat priifen & auffiillen Inventurliste
8:45-9:30 Uhr SiiBigkeitenlager zdhlen (Inventur) SiiRigkeitenlager
Warenannahme/ w hime/ Bestellen Antonius
Lieferungs- Wareneingangs- Ceatalle i GroniE w:r;r;aer;:aa;ne- (Speiseplan fiir ndchste | Bestellen: Groma & |Leistungs-
abhingig kontrolle Groma & . beaceiiia (gam:‘a Woche, Wareneingangs- | Frucht Hartmann |prozessbeschreibungen

Frucht Hartmann kontrolle durch Verkauf)

Tégliche Abschluss
aufgaben
13:30-15:00 Uhr

SiiRigkeitenautomat zédhlen (Inventur)

Inventurliste Automat

Abschreibungsmenge der produzierten Frischprodukte erfassen (Mensa)

Produktionsliste
(vom Verkauf)

Kartoffelprodukte Tiefkiihlkost zdhlen (Inventur)

Inventurliste
Kartoffelprodukte

Inventurwerte in PC eingeben
(AB - EB) * Preis = Sollumsatz fiir Lagerprodukte

Inventurlisten, PC

Abschreibungsmenge in PC eingeben

Produktionsliste, PC

Produktionsmenge in PC eingeben
(Produktionsmenge - Abschreibungsmenge) * Preis = Sollumsatz fiir Frischprodukte

Produktionsliste, PC

Verkaufsmengen des Kassen-Artikelberichts in PC eingeben

Mengenkontrolle: Istumsatz - Sollumsatz = Differenzen (gelbe Spalten) in Excel-Tabellen
Selbstkontrolle (Kontrolle der Dateneingabe bei Differenzen)

Menge * Preis = Istumsatz Artikelbericht, PC
Umsatz und Verkaufsmenge der SiiBigkeiten an Controlling melden PC
Leistungs-

prozessbeschreibung, PC,
Listen

Analyse der festgestellten Differenzen zusammen mit Verkauf, anschlieBend Tagesprotokoll

PC, Protokollblatt

Zeitlich Variabel

Besondere Aufgaben bearbeiten

To - Do - Liste




von denen organisiert und schriftlich fest-
gehalten, die ihn ausfithren — eine Voraus-
setzung fir organisatorische Flexibilitit
sowie zufriedenes und effektives Arbeiten;
gleichzeitig eine Form des Knowledge-
Managements.

3. Schlussbemerkungen

Das JuCa-Projekt wurde bereits zweimal
evaluiert. Unsere ehemaligen »JuCaner«
beurteilten mit Hilfe eines Fragebogens
die Erreichung unserer handlungsorien-
tierten Ziele (Sach-, Personal- und So-
zialkompetenzen) mit gut bis schr gut.
Diese Selbstevaluationen wurden durchge-
fihre, bevor Leistungsprozessbeschreibun-
gen, Checklisten und Sachkompetenzkata-
log als Hilfsmittel fiir effektive betriebliche
Abliufe und effektive Lernprozesse ent-
wickelt wurden. Folglich ist zu vermuten,
dass Teamarbeit, Selbstindigkeit und
Handlungsspielriume die notwendigen
Voraussetzungen sind fiir selbstgesteuer-
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GLB IMPULSE 1/2017

@ e e 000000000000 000000000 00

tes und selbstverantwortliches Arbeiten
an Aufgaben zur Entwicklung der Sach-,
Personal- und Sozialkompetenz. Aufgrund
unseres flexiblen Systems, der gewihrten
Handlungsspielrdume durch die Coachs
und der Teamstrukturen sind unsere Prakti-
kantinnen und Praktikanten zumindest Be-

Aus den Kreisverbinden

@ e 0000000000000 000000000 00 o

Anhang

-> Advance Organizer (Grobkonzept)

- Wochen-Checkliste des Einkaufs (De-
tailkonzept)

= Leistungsprozessbeschreibungen »Be-
stellung bei Groma« und »Wareneingang
kontrollieren «

teiligte, teilweise auch Initiatoren (abhingig
von ihrer Eigeninitiative und intrinsischen
Motivation) der Organisationsentwicklung
in der JuCa.

Dennoch - die genannten organisatori-
schen Hilfsmittel geben den Handelnden,
Coachs wie auch Praktikantinnen und
Praktikanten, Orientierung, Sicherheit
und Halt beim effektiven selbstgesteuer-
ten und selbstverantwortlichen Arbeiten
in der vernetzten Welt des Betriebes, um
handlungsorientierte Ziele zu erreichen.
Durch die tiglichen Arbeitsabliufe unter-
liegen die Hilfsmittel, wie auch die Excel-
Tabellen, einer stetigen Uberpriifung und
Weiterentwicklung.

© © 0 0 0 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000O0 0 o

Gesamtpersonalrat der Lehrerinnen und
Lehrer am Staatlichen Schulamt Fulda (GPRLL)

it den Personalratswahlen 2016 haben sich die Krifte-

l \ / I verhiltnisse im Gesamtpersonalrat der Lehrerinnen und
Lehrer am Staatlichen Schulamt Fulda geindert: Die im

dbb Hessen organisierten Lehrerverbinde — das dlh-Biindnis aus
GLB, HPhV und VDL sowie der VBE — Verﬁigen iiber die Stimmen-

mehrheit im Gremium, so dass sie mit Reinhard Schwab vom HPhLY,
Oberstudienrat am Freiherr-vom-Stein-Gymnasium in Fulda, den

Vorsitzenden stellen konnen. Als dessen erste Stellvertreterin fungiert
Anke Schneider vom VBE, Jutta Kuhne (VDL) ist verantwortlich fiir
die Protokollfithrung; Thomas Beer (GLB), Ursula Feling (HPhV),
Thomas Neumann und Susanne Obermiiller (beide VBE) sowie
Astrid Fischer (HPhV) als Angestelltenvertreterin komplettieren das
dbb-Team.

v.l.n.r.: Ursula Feling (Hessischer Philologenverband — HPhV), Thomas
Beer (Gesamtverband der Lehrerinnen und Lehrer an beruflichen
Schulen in Hessen — GLB), Jutta Kuhne (Verband der Lehrer Hessen —
VDL) und Reinhard Schwab (Hessischer Philologenverband — HPhV)

Die gemeinsame Arbeit ist gut angelaufen. Es hat sich ausgezahle,
dass im Gremium von Anfang an auf eine verbandsﬁbergreifende,
ruhige, unaufgeregte Zusammenarbeit geachtet wurde und man mit
Sachverstand und Augenmaf vorging.

Die dbb-Verbinde sind von der besonderen Leistungsfahigkeit des
differenzierten Schulsystems tiberzeugt, stehen fiir die Schulvielfalt ein
und werten dies als zentralen Gegensatz zur Konkurrenzgewerkschaft.

Gleichzeitig stellen sie sich nachhaltigund entschieden der schuli-
schen Qualititsdiskussion, fernab jeder Ideologic. »Den auf Fachlich-
keit ausgerichteten Unterricht schen wir dabei als unser Kerngeschift
an, dem jede Schul- und Qualititsentwicklung dienen muss «, merkt
Reinhard Schwab an. Unterrichtsqualitit lasse sich auch fortan nur
absichern durch gut ausgebildete Lehrkrifte, durch Zeitressourcen,
Kontinuitit und Ruhe fiir die Unterrichtsarbeit. Als belastend fiir die
Qualititsentwicklung in den Schulen erweisen sich die zunehmende
Verwaltungsarbeit und Dokumentationspflicht. Technokratisches
Qualititsmanagement und Reformaktionismus helfen nicht weiter.

Die erste Bilanz des neuen Gesamtpersonalrats unter dem Vorsitz
des dbb-Biindnisses ist augenscheinlich positiv ausgefallen, was An-
sporn fuir die Bewiltigung zukiinftiger Aufgaben sein sollte.

GLB (Gesamtverband der Lehrerinnen und
Lehrer an beruflichen Schulen),

HPhV (Hessischer Philologenverband)
VDL (Verband der Lehrer Hessen)

VBE (Verband Bildung und Erzichung)
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em Leitgedanken entsprechend »niemanden
D zuriicklassen« stehen alle Schulen, hier ins-
besondere »Berufliche Schulen«, vor immer
wieder erneut zu erwihnenden Herausforderungen, wie:
-> Sozialisation und Bildungsbiografien sind heteroge-
ner denn je,
=> verdnderte Haltungen und Erwartungen kennzeich-
nen die jetzige Generation der Jugendlichen und Heran-
wachsenden,
=> Integration und Inklusion,
= Deutsch als Berufssprache,
=> Digitalisierungin nahezu allen Lebens- und Arbeits-
bereichen.

Kompetenzorientierung, individuelle Férderung,
Lerncoaching zur selbstverantworteten Lernprozess
entwicklung von Schiilerinnen und Schiilern mit Blick
auf Studierfihigkeit und berufliche Bildung prigen das
professionelle Handeln der Lehrkrifte und verindern
die Lehrerrolle in einer sich wandelnden Lern- und Le-
benskultur mit dem Menschen als lernendem Subjekt
im Mittelpunkt.

Stellungnahme
KlassengroBenverordnung

Stellungnahme des glb zum Entwurf einer Neufassung der
»Verordnung iiber die Festlegung der Anzahl und der Grifse
der Klassen, Gruppen und Kurse in allen Schulformen«
(KlassengrofSenverordnung)

Ein Element in der Reihe der Gelingensbedingungen
fiir diesen Prozess ist Anzahl, Grof8e der Klassen, Grup-
pen und Kurse hier in der Vielfalt der Bildungsangebote
unserer beruflichen Schulen von der Berufsorienticrung
tiber Berufsvorbereitung zur Berufsausbildung bis hin
zur Fachoberschule und zu Beruflichen Gymnasien.

Selbst wenn John Hattie in seinen Forschungsergeb-
nissen »Visible Learning« die Reduzierung der Klassen-
grofie als unterstiitzend, aber nicht ausschlaggebend fiir
bessere Lernergebnisse ausweist, ist zu beachten:

=> Hattie stellt Schulstrukeur, Schulorganisation, Schul-
system als Rahmenbedingungen nicht zur

Diskussion,

=> Hattie geht als Hochstgrenze von 25 Schiilerinnen
und Schiilern aus.

Die noch giiltige Verordnung (»Klassengroffen«)
sicht in einzelnen Schulformen und Schulstufen
30 Schiilerinnen und Schiiler als Hochstgrenze vor.

Die Novellierung fiithrt zu keiner Verinderung fiir
die Berufsschule (Teilzeit), die Berufsfachschulen, das
kooperative Berufsgrundbildungsjahr, fiir Berufliche
Gymnasien und behilt auch fiir Fachoberschulen die
Anzahl von 28 Schiilerinnen und Schiilern bei.

Damit ist keine Anderung vorgesehen, und das trotz
der oben angesprochenen und der immer wieder ergin-
zungsfihigen Herausforderungen, dic an die Lehrerin-
nen und Lehrer gestellt werden.

Individuelle Lernprozessbegleitung tiber Diagnose
(kontinuierliche Kompetenzanalyse), Feedback, Coa-
chinggespriche u. a. erfordern den dirckten Dialog
Lehrer*in/Schiiler*in, abgesehen von einem wachsen-
den Vertrauens-, Beziehungsverhaltnis Lehrer*in/Schii-
ler*in, als Voraussetzung fir ein effizientes Lern- und
Unterrichtsklima. Ein derartiger padagogisch geprigter
Umgang miteinander braucht Zeit, hier Arbeitszeit!

»In der Schule geht es um ein aktivierendes Lernkli-
ma fiir alle Lernenden, um cine erwartungssichernde
Infrastrukeur, um Ausgleich von Sprachdefiziten, Integ-
ration, Inklusion, Miteinander und vielem mehr. Diese
Bereiche sind sehr wohl von der Klassengréfie abhin-
gig.« (s. dazu: Rolff, Hans-Giinter, Die Hattie-Studie,
cin Rorschach-Test, in: Pidagogik 4/13, S. 46 — 49)

Je mehr Schiilerinnen und Schiiler in Klassen, Grup-
pen, Kursen, desto hoher ist die zu investierende Zeit des
Lerncoachings, desto hoher ist auch der Erfolgsdruck
der Lehrerinnen und Lehrer und deren daraus erwach-
senden Belastungen (s. die Statistik der vorzeitigen
Pensionierungen oder der Stundenreduzierung durch

Teilzeitbeschiftigung).

Fazit:

Der glb kann die festgesetzten Hochstgrenzen in der
Festlegung der Anzahl und der Grofe der Klassen,
Gruppen und Kurse (abgeleitet aus den jetzigen Erfah-
rungen in den beruflichen Schulen) nicht akzeptieren.

Der glb fordert eine Reduzierung auf maximal
25 Schiilerinnen und Schiiler in den o. g. Bildungsan-
geboten, um dem piadagogischen Auftrag des Hessi-
schen Schulgesetzes in der beruflichen Bildung verant-
wortungsbewusst und verantwortungsvoll nachgehen
zu kénnen.

Zudem méchten wir darauf hinweisen, dass nach wie
vor die Kiirzungen in der Einfihrungsphase zu gravie-
renden Einschnitten an den (beruflichen) Gymnasien
fithren und somit neben anderen Effekten auch zu einer
indirekten Erh6hung der Kursgrofen.

Ferner sind u. E. dic folgenden Aspekte zu beantwor-
ten bzw. fiir die Kolleginnen und Kollegen in den betrof-
fenen Schulformen / Bildungsgingen nachvollzichbar
transparent zu machen:

-> Hinsichtlich des Klassenteilers fiir den Praxisbezug
ist unklar, fiir welche Gruppen dieser Praxisbezug gilt.
Koénnen hier auch problematische Handwerksklassen
subsumiert werden?

=> In Bezug auf den Klassenteiler 14 bei Fachschulen
ist zu bedenken, ob bei Unterschreiten, bspw. im zweiten
Schuljahr, nicht auch cine Sonderregelung einzufiigen
ist.

=> Ferner wire es hinsichtlich der Sonderregelung in
§ 2 hilfreich, auch eine Erlauterung fur das weitere Ver-
fahren bei Unterschreiten der Mindestzahl einzuarbei-
ten.
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Stellungnahmen

Stellungnahme HSchG

Stellungnahme des glb zum Gesetzentwurf der Fraktionen der CDU und B UNDNIS 90/DIE GRUNEN
fiir ein Gesetz zur themng des Hessischen Schulgesetzes — Drucksache 19/3846

VON MONIKA OTTEN

rundlage unserer kritischen Wiirdigung ist die
G Stellungnahme des dbb Hessen, die gemeinsam
mit den Lehrerverbinden im dbb Hessen (glb,

HPhV, VBE, VDL) erarbeitet wurde und Thnen vorliegt.

Wir beziehen daher an dieser Stelle nur noch zu fol-
genden ausgewihlten Punkten explizit Stellung:

§ s Abs. 2 HSchG - Berufsorientierung
Wir vertreten diesbeziiglich die Auffassung, dass beruf-
liche Bildung nur durch berufliche Lehrkrifte erfolgen
sollte und eine engere Verzahnung zwischen allgemein-
bildenden und beruflichen Schulen wiinschenswert ist.

§ 35 HSchG - Berufliche Gymnasien
Diesbeziiglich bestehen unsererseits keine relevanten
Kritikpunkte.

§ 37 Abs. 2 HSchG - fachpraktische Ausbildung in
der Fachoberschule
Dic Einfiigung »in begriindeten Ausnahmefillen ...« ist
unseres Erachtens grundsitzlich begriifenswert, wenn
bei ausreichenden Kapazititen fiir Praktika in den jewei-
ligen Regionen schulische Praktika verhindert werden.

§ 37 Abs. 3 HSchG - Leistungsbewertung in der
Fachoberschule
Die Leistungsbewertung nach einem System mit 15
Punkten ist eine Forderung, die schon seit Jahren besteht
und nun umgesetzt werden soll.

§ 41 Abs. 3 und § 187 Abs. s HSchG - einjahrige
Berufsfachschule
Hier gibt es insbesondere im Hinblick auf die demo-
grafische Entwicklung sicherlich Argumente fiir ein
Auslaufen der cinjihrigen Berufsfachschule. Dennoch
gilt es zu bedenken, dass es nicht allen Schiiler*innen
gelingt, einen Ausbildungsplatz zu erhalten. In einigen
Regionen kann die Berufsfachschule zum Ubergang in
Ausbildung (BUA) einen Beitrag leisten. Dies gilt aber
nicht fiir alle Regionen. Und es setzt voraus, dass cine
Ressourcenausstattung sowie Beratungs- und Unterstiit-
zungsstrukturen in ausreichendem Mafe zur Verfiigung
gestellt werden.

§ 42 Abs. 3 und § 82b HSchG - Fachschule fiir
Sozialwesen
Wir unterstiitzen hinsichtlich der Fachschule fiir Sozi-
alwesen die Anderungin § 42 sowie die Erginzung des
§82b.

§ 60 Abs. 3 HSchG - Produktionsschulen
Die vorgenommenen Erginzungen sind wiinschenswert.
Sie entsprechen den Forderungen der AG 4 des Hessi-
schen Bildungsgipfels zur Benachteiligtenférderung im
beruflichen Kontext fiir Jugendliche und junge Erwach-
sene, die Orientierung beruflicher Art brauchen.

§ 135 Abs. 2 HSchG - Klassenkonferenzen
Die Teilnahme von Lehrkriften kooperierender Berufs-
schulen (§ 23 ¢ Abs. 3 Satz 3) an Klassenkonferenzen von
Schiiler*innen, die zeitweilig an beruflichen Schulen
unterrichtet werden, erachten wir im Interesse eines bes-
seren Informationsaustausches fiir hilfreich.

Stellungnahme Fachschulen fiir Sozialwesen

Stellungnahme des glb zur Eriffnung des Beteiligungsverfabrens der
»Verovdnung zur A'hdemng der Verordnung iiber die Ausbildung und
die Priifungen an den Fachschulen fiir Sozialwesen <

VON MONIKA OTTEN

Liebe Kolleginnen und Kollegen,
neben schriftlichen Stellungnahmen nutzen wir natiirlich
auch andere Kommunikationskanile. So ist beispielsweise
das personliche Gesprich eine gute Gelegenheit, Fragen
und Bedenken zu kliren. Dies eroffnet uns wiederum die
Moglichkeit, die erhaltenen Antworten an Sie weiterzu-

geben.

Aufgrund der Stirkung der Kompetenzorientierung
in der Ausbildung und in den Priifungsverfahren, insbe-
sondere in der Prisentationspriifung, ist cine hinreichende
Fortbildung des in der Fachschule fiir Sozialwesen einge-
setzten Personals erforderlich.

Der glb fordert das Hessische Kultusministerium auf,
die hierfiir notwendigen Ressourcen in ausreichen dem
Umfang zur Verfiigung zu stellen.
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Stetige Debatte um »Pensionslasten«
unserios und kontraproduktiv

Kommt bei Beamten wie ein »Tritt in den Hintern« an

Is unserios und kontraproduktiv

bezeichnet Heini Schmitt, Landes-

vorsitzender des dbb Hessen, die
vom Bund der Steuerzahler erneut entfachte
Debatte um die Beamtenpensionen.

»Es werden wesentliche Fakten ver-
schwiegen. Dadurch wird die ohnehin schwie-
rige Nachwuchsgewinnung im 6ffentlichen
Dienst zusitzlich erschwert« wirft Schmirtt
dem Steuerzahlerbund vor.

»Das Beamtenverhiltnis ist auf Lebens-
zeit ausgerichtet. Dadurch sichert es den
Biirgerinnen und Biirgern auch in Krisen-
zeiten einen funktionierenden Staat und eine
gesetzestreue, unabhingige und verlissliche
Verwaltung«, so Schmitt. Daher sei ein Be-
amter wesentlich stirker seinem Dienstherrn
verpflichtet, als das im privatrechtlichen Ar-
beitsverhiltnis der Fall sei.

Beamte bekimen in ihrer Dienstzeit einen
erheblich geringeren Bruttolohn als ver-
gleichbare Beschiftigte in der Privatwirt-
schaft. Im Ruhestand wiirden ihre Pensio-
nen hoher versteuert als die Rente. Zudem
miissten sie von ihrer Pension auch die stetig
steigende Krankenversicherung selbst bezah-
len.

Resolution der Seniorinnen- und

In der angezettelten Debatte um die
Beamtenpensionen werde nicht beachtet,
dass Beamte seit Ende der 1950er Jahre ge-
ringere Gehaltserhohungen erhielten als bei
vergleichbaren Tarifabschliissen in der Pri-
vatwirtschaft. In Hessen erhielten die Beam-
ten im Vergleich zu den Tarifabschliissen im
offentlichen Dienst stindig verzdgerte oder
geringere Besoldungsanpassungen. »Uber
einen Versorgungsabschlag haben die hes-
sischen Beamten zudem am Aufbau einer
Versorgungsriicklage mitgewirkt«, erlautert
Schmitt. Anstatt dieses Geld tatsichlich fiir
die Zahlung der Pensionen der Beamten an-
zusparen, sei das Geld von der Politik fiir das
Stopfen von Haushaltslochern ausgegeben
worden. Erst seit einigen Jahren wird in Hes-
sen der Versorgungsabschlag zu einer Pensi-
onsriicklage angespart.

Heini Schmitt stellt in seiner Stellung-
nahme fest: »Die Alternative zu den Vor-
stellungen des Steuerzahlerbundes ist die
Abschaffung des Berufsbeamtentums. Mal
sehen, wer dann noch zu Hilfe kommt, wenn
man die 110 wihlt. Mal sehen, was aus der
Unterrichtsgarantie oder dem Brandschutz
werden wiirde. Was geschieht, wenn man

bestimmte Berufsgruppen aus dem Beam-
tenstatus dringt, hat uns der Lokfiihrerstreik
eindrucksvoll gezeigt.«

Besonders drgerlich sei es, wenn Finanz-
minister Dr. Thomas Schifer die Diskussion

befeuere, indem er in tuberfliissiger Wieder-

holung auf dic steigenden »Pensionslas-
ten« hinweise. »Wir Beamten sind keine
,Pensionslasten’, sondern Diener des Staates
und seiner Biirger«, stellt Schmitt fest. Die
AuBerungen des Finanzministers passten so
gar nicht in das vollmundig von der Landes-
regierung propagierte Bekenntnis zum Be-
rufsbeamtentum.

Schmitt abschlieflend: »Hessens Beamte
und Pensionire empfinden es als einen ,Trite
in den Hintern, wenn ein Kabinettsmitglied
mit solch undifferenzierter Wortwahl in eine
absolut sachfremde und wahrheitsverdrehen-
de Debatte einstimmt. «

Quelle: dbb-Pressemitteilung
Nr. 4/2017 vom 14. 2. 2017

Seniorenvertretung des dbb Hessen

VON BARBARA SCHATZ, SENIORINNEN- UND SENIORENVERTRETERIN

n der Landeshauptversammlung der Se-

niorinnen- und Seniorenvertretung des

dbb Hessen am 10. November 2016 in
Frankfurt wurde folgende Resolution beziig-
lich der Besoldung der Versorgungsempfin-
ger verabschiedet:

»Die Landeshauptversammlung der Se-
niorinnen- und Seniorenvertretung ist ent-
tiuscht, dass das Land Hessen keinerlei
Einlenken beim Besoldungsstillstand zeigt.
Sie hat keinerlei Verstindnis fiir den Still-
stand, zumal in Verbindung mit den Ande-

rungen bei der Beibilfe unter dem Strich nicht
eine Null-Runde sondern vielmebr sogar eine
Minusrunde zu verzeichnen ist.

Gerade die Anderungen bei der Beibilfe be-
treffen in besonderem MafSe die Versorgungs-
empfanger, weil diese altersbedingt hiufiger
krank sind.

Die Landeshauptversammlung erwartet
von der Hessischen Landesregierung drin-
gend eine Neubewertung und eine Anderung
ihrer Besoldungsiiberlegungen. Die Beschiftig-
ten im Offentlichen Dienst und damit auch die

Pensiondirinnen und Pensionire Hessens diir-
[fen nicht von der allgemeinen Lobnentwick-
lung abgekoppelt werden.

Angesichts der sprudelnden Stenereinnah-
men und der derzeitigen Ausgabenpolitik ist es
nicht nachvollziehbar, dass ansgerechnet die Be-
amtinnen und Beamten des Landes Hessen —
und damit eben auch die Versorgungsempfin-
ger — von der allgemeinen Lobnentwicklung
und den Situationen in allen anderen Bundes-

lindern abgekoppelt werden.
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Die Landeshauptversammlung bezweifelt
angesichts der Ausgabenpolitik die Richtigkeit
der Argumentation der Landesregierung hin-
sichtlich der Beamtenbesoldung/Versorgungs-
beziige mit den die Nullrunde und die 0,5 %-
Runde erkliirt wurden.

Die Landeshauptversammlung sieht im
dbb Hessen einen zuverlissigen Vertreter ibrer
Interessen, der sich auch gegen die Abkopplung
der Rubestindler von der allgemeinen Einkom-
mensentwicklung wendet.

In diesem Zusammenhang begriyfst die
Landeshauptversammlung ausdriicklich die
eingereichten Klagen des dbb Hessen gegen die
Besoldungspolitik des Landes Hessen. «

Sachstand ist, dass die Versorgungsbezii-
ge in den letzten 2 Jahren, unverstindlicher
Weise und unakzeptabel, nur geringfiigig der
allgemeinen Besoldungsentwicklung ange-
passt wurden.

2015 erfolgte entsprechend der schwarz-
griinen Koalitionsvereinbarung eine »Null-
runde«. Begriindet wurde dies mit der Kon-
solidierung des hessischen Landeshaushaltes
um die Einhaltung der Regeln der Schulden-
bremse zu erméglichen.

Damit hat das Land Hessen im Jahr 2015
als einziges Bundesland keine Erh6hung der
Besoldung vorgenommen. In allen anderen
Bundeslinder erfolgten Besoldungserho-

hungen von durchschnittlich 2 %. Ange-
sichts der positiven Entwicklung der allge-
meinen wirtschaftlichen und finanziellen
Verhaltnisse, stellt die Nichtanpassung der
Besoldung faktisch eine ungerechtfertigte
Besoldunggskiirzung dar. Dazu kam der Weg-
fall der Beihilfefahigkeit der stationdren
Wahlleistungen mit der Moglichkeit, sich die-
se fiir einen Eigenbeitrag von 18,90 € wieder
»zuriick zu kaufen «.

2016 wurde mit dem Gesetz iiber die
Anpassung der Besoldung und Versorgung
2016 vom 14. Juli 2016, die Besoldung ent-
sprechend dem Koalitionsvertrag vollig un-
zureichend um 1 % erhéht. Diese Erhohung
erfolgte allerdings erst ab 1. Juli 2016 und stellt
somit faktisch nur eine Besoldungserhohung
von o,5 % dar.

Der dbb Hessen hat seit der Veroffent-
lichung des Koalitionsvertrages dic Auf-
fassung vertreten, dass die dort getroffenen
Festlegungen zur Besoldung und auch zur
Beihilfe nicht mehr den Anforderungen an
cine verfassungsgemifle Alimentation ent-
sprechen. Die Entscheidungen des Bundes-
verfassungsgerichts (BVerfG) vom Mai und
November 2015 haben diese Rechtsauffassung
bestitigt. Auch der Richterbund Hessen teilt
die Rechtsauffassung des dbb Hessen, wo-
nach das Besoldungsdiktat der Hessischen
Landesregierung verfassungswidrig ist. Der

dbb Hessen hat daraufhin an Prof . (em.) Dr.
Dr. h. c. Ulrich Battis den Auftrag gegeben ein
Gutachten zu dieser Thematik zu erstellen.

Prof. Battis kam in seinem Gutachten zu
dem Ergebnis, dass die Festlegungen im Koa-
litionsvertragin Hessen schon den grundsatz-
lichen, vom BVerfG vorgegebenen Erforder-
nissen an die verfassungsgemifie Gestaltung
der Alimentation nicht geniigen. Der blofe
Hinweis der Landesregierung im Koalitions-
vertrag auf die Verpflichtung zur Einhaltung
der Schuldenbremse geniigt nicht annahernd
den Vorgaben des BVerfG und ist keine Be-
griindung fiir den »Besoldungsstillstand «.
Die Beamten diirfen nicht allein mit dem Ziel
der Konsolidierung des Landeshaushaltes von
der allgemeinen Einkommensentwicklung
abgehingt werden.

Nach dem Inkrafttreten des Gesetzes iiber
die Anpassung der Besoldung und Versorgung
2016 hat der dbb Hessen am 12. 1.2017 durch
Herrn Prof. Dr. Dr. h. c. Battis Klage gegen
die hessische Beamtenbesoldung bei den
Verwaltungsgerichten in Wiesbaden bzw. in
Frankfurt cingereicht. Mit den Klagen dreier
klagebereiter Kollegen wird beantragt fest-
zustellen, dass die Besoldung der jeweiligen
Kliger, und damit grundstzlich fiir alle Be-
amtinnen und Beamten des Landes Hessen,
nicht amtsangemessen ist.

Diese Musterklageverfahren zur Gel-
tendmachung von Anspriichen hinsichtlich
der amtsangemessenen Besoldung fiir das
Besoldungsjahr 2016 werden stellvertretend
fiir alle Besoldungs- und Versorgungsempfin-
gerinnen und -empfinger des Landes Hessen
gefihrt.

Nach Gesprichen mit dem Innenminis-
terium ist es dem dbb Hessen gelungen, dass
es fiir die hessischen Landesbeamten nicht
erforderlich ist, einen gewohnlich erforder-
lichen Widerspruch gegen den Besoldungs-
bescheid bis zum Jahresende 2016 einzurei-
chen, um evtl. Nachteile — bezogen auf das
Besoldungsjahr 2016 — zu vermeiden bzw.
um an einer evtl. bei Gericht zu erlangenden
Besserstellung zu partizipieren, siche auch die
Information der dbb Seniorenvertretung im
Anschluss.

Jetzt ist abzuwarten, wie die Gerichte
entscheiden werden. Auch fiir den Haushalt
2017 hat die Landesregierung keinen Platz
geschaffen, um der Forderung der Beamtin-
nen und Beamten nach einer angemessenen,
verfassungskonformen Teilhabe an der Lohn-
entwicklung zu sichern, so die Pressemittei-
lung des dbb Hessen vom 21. 7. 2016.

Dieses ist umso unverstindlicher, da sich
die Haushaltslage durch wachsende Steuer-
einnahmen stindig verbessert hat. Deshalb
fordert der dbb Hessen in seiner neusten
Presseerklirung die Teilhabe der Beamtinnen

und Beamten an der guten Haushaltslage des
Landes, wie sie durch den Finanzminister
bei der Erklirung der Haushaltsdaten des
vergangenen Jahres dargestellt wurde. Diese
rechtfertigt u. a. auch die Verfassungsklage.
Der dbb Hessen stellt fest, dass es fiir die
Landesregierung ein Leichtes gewesen wire,
nach der »guten Kassenentwicklung«, auch
die hessischen Beamtinnen und Beamten an
der allgemeinen Einkommensentwicklung in
2015 und 2016 teilhaben zu lassen.

In Zusammenhang mit der Tarifrunde
2017 erhebt der dbb Hessen deshalb u. a. fol-
gende Forderungen fiir die Beamtinnen und
Beamten:
=> Zeit- und inhaltsgleiche Ubertragung
der Ergebnisse der Tarifverhandlungen u.
a. auf die Versorgungsempfingerinnen und
-empfanger,
=> zusitzliche Anhebung der Besoldung
und Versorgung u. a. der Versorgungsemp-
fingerinnen und -empfinger um 3,5 % riick-
wirkend ab dem 1. 7. 2016, als Ausgleich fiir
die Nullrunde 2015, die Beihilfekiirzung 2015
und die unzureichende Besoldungsanpas-
sung zum I. 7. 2016.

Quellen:

Prof. em. Dr. D b. c. Ulrich Battis,

R L't'/]tsgutm‘l}lm zur Vereinbarkeit der von

der hessischen Landesregierung festgelegten

Besoldun g,rz‘mwifkl ung mit dem xﬂirm*nmtmmprinzl[)

aus Art.33 Abs.s GG vom 9. Mirz 2016

Stellungnahme des dbb Hessen zum Gesetzentwurf der Fraktion
der CDU und Biindnis 9o/Die Griinen fiir ein Gesetz iiber
die Anpassung der Besoldung und Versorgung in Hessen 2016
vom 22. 0.2010

dbb Hessen Nachrichten Ausgabe 13/2016 vom 30. 11. 2016
dbb Hessen Nachrichten Ausgabe 1/2017

Schreiben des Innenministers Herrn Peter Beuth an

den dbb Hessen vom s. Dezember 2016

in dbb Hessen Nachrichten Ausgabe 14/2016
Pressemitteilung des dbb Hessen 12/2016 vom 21. 7. 2016

Pressemitteilung des dbb Hessen 3/2017 vom 1. 2. 2017
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Senioren

»Blaue Plakette«

GLB IMPULSE 1/2017

rein populistisch und seniorenfeindlich

Hessische dbb-Seniorenvertretung emport iiber mangelndes Fingerspitzengefiihl

ie bundesweite Diskussion um eine »Blaue Plakette« em-
D port auch die hessische dbb-Seniorenvertretung. »Die For-

derung auch von Umweltministerin Hinz nach Einfithrung
der »Blauen Plakette« ist in extremem Maf3e seniorenfeindlich«,
erklirte der Landesvorsitzende der dbb-Seniorinnen- und Senioren-
vertretung, Helmut Deckert.

»Wenn Fahrzeuge, die nicht der sogenannten »EURO-6-
Norm« entsprechen, aus den Innenstidten verbannt werden, hat
das gravierende Folgen auch fiir die im Ruhestand befindlichen che-
maligen Beamtinnen und Beamten und Angestellten des Landes
Hessen. «

Es scheine der Umweltministerin entweder nicht bekannt
oder egal zu scin, dass die im Ruhestand befindlichen chemali-
gen Staatsdiener mit deutlich weniger Geld auskommen miissen
als die aktiven. In der Regel fahren sic auch weniger Kilometer als
frither — und so sind viele der gefahrenen Fahrzeuge auch ilter.

»Wer dann die Fahrzeuge aus den Innenstidten verbannt,
schrinkt die Mobilitit der Seniorinnen und Senioren drastisch ein«,
machte Deckert deutlich.

Die im Ruhestand befindlichen chemaligen Staatsdiener konn-
ten sich auch nicht bei solchen iiberhasteten Mafinahmen » mal
cben so« ein neues Fahrzeug kaufen. Vielmehr erfolge cin solcher
Fahrzeugkauf gerade im Ruhestand oft im Rahmen wohliiberlegter
zeitlicher und finanzieller Planungen.

Die hessische dbb-Seniorenvertretung fordert daher
die hessische Landesregierung dringend auf, keine kurz-
fristigen Schnellschiisse in Sachen »Blaue Plakette« zu
Lasten der pensionierten Staatsdiener zu starten.

Quc'[/(': P;'ejsc'mittfi//mg der dbb Seniorinnen- und Seniorenvertretung vom 8. 12. 2016





